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أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثإٔ هطبع اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس، ٤ٍ٘ظْ أُإرٔو ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ ُطلاة اُلهاٍبد 

ثْٔبهًٚ ػلك ٖٓ ٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٖٓ كافَ اُغبٓؼخ  0202ٞثو اًز 62ا٠ُ  61اُؼ٤ِب ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ك٢ اُلزوح ٖٓ 

 .ٝفبهعٜب ٝػلك ٖٓ أُزؾلص٤ٖ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ

ٝأٝٙؼ اُغ٤يا١ٝ إٔ أُإرٔو ٣٘بهِ ػلكا ٖٓ أُؾبٝه ٜٓ٘ب ٓؾٞه اُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ، اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ، اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ 

عزٔبػ٤خ، اُلهاٍبد اأدكث٤خ ٝاُِـ٣ٞخ، ٝكٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رط٣ٞو اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓؾٞه ػِّٞ م١ٝ أُْٜ ٝاُ٘ل٤َخ ٝالا

 .ٝالاؽز٤بعبد اُقبٕخ، ٝٓؾٞه ػِّٞ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، ٝٓؾٞه اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ ُِغبٓؼبد ٝأُإٍَبد اأدًبك٤ٔ٣خ

جبة اُجبؽض٤ٖ ٝٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٖٓ اعَ رؾو٤ن هؤ٣خ ٝهٍبُخ اُغبٓؼخ ٝأٛلاكٜب ٝأٙبف إ أُإرٔو ٣ٜلف ا٠ُ ث٘بء هلهاد ّ

، ٝٛوػ ٝٓؼبُغخ ٓقزِق اُوٚب٣ب اُز٢ رزؼِن ثبُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرو٤ٍـ ٓجلأ اُزؼبٕٝ 0222الاٍزوار٤غ٤خ ٝهؤ٣خ ٖٓو 

 .َو رؼبٕٝ ث٤ٖ ٓقزِق اُجبؽض٤ٖ ك٢ ئٛبه ُوبء ػ٢ِٔ ٓ٘لزؼث٤ٖ ٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ّٝجبة اُجبؽض٤ٖ ٝاأدًبك٤٤ٔ٣ٖ، ٝث٘بء ع

، ؽ٤ش ٣0202نًو إ ٓغِٚ ثٜ٘ب ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٖٙٔ أُغلاد اأدػ٠ِ ر٤ٖ٘لب ٛجوب ُزوو٣و أُغٌِ الاػ٠ِ ُِغبٓؼبد ئٕلاه ٤ُٞ٣ٞ 

بُٔإرٔو ثؼلك فبٓ ثٔغِخ ثٜ٘ب كهعبد ٖٓ ئعٔب٢ُ كهعبد اُزو٤٤ْ، ٤ٍٝزْ ْٗو اُجؾٞس أُوجُٞخ ُِْٔبهًخ ث 1ؽِٖذ أُغِخ ػ٠ِ 

 .ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٢ٛٝ ٓغِخ ٓؾٌٔخ ٝٓزقٖٖخ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ

 https://pghsc.bu.edu.eg : ُِٔي٣ل ٖٓ اُزلب٤َٕ ػٖ أُإرٔو ٝاُلكغ الإٌُزو٢ٗٝ ُلاّزواى ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ اُزب٢ُ

أّبه اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ئ٠ُ إ اكاهح اُْ٘بٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب، ر٘ظْ  ًٔب

أُإرٔو اُطلاث٢ اُضب٢ٗ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝاُن١ ٣زٖٚٔ ػلح ٓغبلاد ُِٔ٘بكَخ ث٤ٖ ٛلاة ػ٠ِ ٛبِٓ أُإرٔو اُضب٢ٗ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ 

 . ، ٣ٝلػٞ ع٤ٔغ أث٘بء اُغبٓؼخ اُطلاة أُجلػ٤ٖ ُِْٔبهًخ ك0202ٚ٤أًزٞثو  62 - ٤61ب ٝأُووه ئهبٓزٚ ك٢ اُلزوح اُلهاٍبد اُؼِ

 ٣ٌٖٔ الاٛلاع ػ٠ِ ٓؾبٝه أُإرٔو ٝاُغٞائي ّٝوٝٛ اُزول٣ْ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ
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خلاي اؽزفب١ٌخ ٠َٛ اٌز١ّض اٌؼٍّٟ اٌزبعغ : سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب : ؽش٠قْٛ ػٍٝ الاسرمبء 

 ٚرؾغ١ٓ اٌغّؼخ اٌّؤعغ١خ ٚالأوبد١ّ٠خ ٌٍغبِؼخ

   

 
 

ثلػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝر٣َٞن ٓقوعبرٚ  أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ اُغبٓؼخ ر٢ُٞ اٛزٔبٓبً ًج٤واً 

0222ٝهثطٚ ثبُٖ٘بػخ ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ ، ٝمُي ٝكوب أدٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝهؤ٣خ ٖٓو  . 

عبء مُي فلاٍ اؽزلب٤ُخ اُغبٓؼخ ث٤ّٞ اُز٤ٔي اُؼ٢ِٔ ك٢ كٝهرٚ اُزبٍؼخ ثوبػخ الاؽزلبلاد اٌُجوٟ ٝاُن١ ٣ٞاًت 

ػبٓبً ػ٠ِ اٗزٖبهاد أًزٞثو ، ٝمُي  02ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ ثنًوٟ ٓوٝه اؽزلبلاد ٖٓو ثو٤بكح ا٤َُل اُوئ٤ٌ 

ثؾٚٞه اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ 

ٓ٘بء أَُبػل٣ٖ، ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝػلك ٖٓ ػٔلاء ًٝٝلاء ا٤ٌُِبد، ٝأ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ ، ٝاأد

 .ٝاُطلاة ٝأٝائَ اُقو٣غ٤ٖ

ٝهبٍ " اُغ٤ياٟٝ " أٗ٘ب ؽو٣ٖٕٞ ػ٠ِ الاهروبء ٝرؾ٤َٖ أَُؼخ أُإ٤ٍَخ ٝالاًبك٤ٔ٣خ ُِغبٓؼخ ٝإٔ رٌٕٞ ٗٔٞمعب 

 .هائلا ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ

٤ُخ ٣ّٞ اُز٤ٔي اُؼ٢ِٔ اُزبٍغ ٝاُن١ ٣ْٜل ػ٠ِ رلٞم ٝر٤ٔي أٌُو٤ٖٓ ك٢ ٝأػوة هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ػٖ ٍؼبكرٚ ثبؽزلب

أُغبلاد أُقزِلخ ، ٓٞعٜبً ؽل٣ضٚ ُِطلاة ٝاُقو٣غ٤ٖ هبئلا:" اٗزْ ٗٔبمط ْٓوكخ ُْجبة ٖٓو اُن٣ٖ ٣َؼٕٞ ُِزؼِْ 

ٌ اُوٝػ ٝاُؾٔبً ك٢ ٝاُجؾش ٝالاثزٌبه، ٝأصجزْ علاهارٌْ ٝرلٞهٌْ اُلها٢ٍ ٝاكػًْٞ ُلاٍزٔواه ك٢ ٛنا اُز٤ٔي ث٘ل

 .ؽ٤برٌْ اُؼ٤ِٔخ ثؼل اُزقوط

اُغل٣و اُنًو اٗٚ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُلبئي٣ٖ ثغبئيح اُلُٝخ اُزْغ٤ؼ٤خ ، ٝاُلبئي٣ٖ ثغٞائي اُغبٓؼخ اُزول٣و٣خ ، 

ٝاُزْغ٤ؼ٤خ ، ٝعبئيح اُغبٓؼخ أدكَٚ هٍبُخ كًزٞهاح ، ٝعبئيح اُغبٓؼخ أدكَٚ هٍبُخ ٓبعَز٤و ، ًٝنُي رٌو٣ْ 

% ٖٓ ٓغلاد اُلئخ اأد٢ُٝ 62ز٤ٔي٣ٖ ك٢ اُْ٘و اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ ك٢ أكَٚ أُ  Q1 ، ٝرٌو٣ْ اُلبئي٣ٖ ثغٞائي اُز٤ٔي  

اُؾ٢ٌٓٞ ، ٝاُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ كهعز٢ اُلًزٞهاٙ ٝ أُبعَز٤و ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثاكاهاد اُغبٓؼخ ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رٌو٣ْ 

0200/0202اُطلاة أُزلٞه٤ٖ أٝائَ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ُؼبّ  . 



ي رىش٠ُ اٌّؾبسو١ٓ فٟ دٚسح اٌّذسة اٌّؾبسن :   اٌغ١ضاٚٞ   : ٔغؼٟ لاػزّبد ِشوض خلا

 ر١ّٕخ لذساد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ

   

 
 

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٢ِ رؾ٤َٖ صوبكخ اُزله٣ت كافَ أُوًي ٝث٘بء 

ُِو٤بكح ، ٤ْٓوا ئ٢ُ إٔ ئكاهح اُغبٓؼخ رَؼ٢ ؽب٤ُب  هلهاد ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اٌُٞاكه اُجْو٣خ ٝرأ٤ِٜٛب

 .لاػزٔبك ٓوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ًٔوًي ٓؼزٔل ُِز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ

ٝأٙبف هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ ٓوًي ر٤ٔ٘خ اُولهاد ٣َزٜلف اُزط٣ٞو ٝاُزله٣ت اُلائْ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد 

ُِزط٣ٞو ثبُغبٓؼخ ، ًٔب أٗخأُوًي هبّ ثاػلاك  اأدًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ٓٔب ٣ؾون أٛلاف اٍزوار٤غ٤خ

 .ثوآظ فبٕخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝاُولهاد َُِٔز٣ٞبد الإكاه٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُقزِلخ

ٖٓ عبٗجٚ ، هبٍ اُلًزٞه ٛب٢ٗ ّؾزٚ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُٔوًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

فلاُٜب ئًَبة أُْبه٤ًٖ ثبُٔؼِٞٓبد ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ، إٔ اُلٝهح اٍزٔود ُٔلح صلاصخ أ٣بّ، رْ 

ٝأُٜبهاد أُطِٞثخ ٝرؼو٣لْٜ ثبَُِٞى اُلاىّ ُِٔلهة اُغ٤ل ٤ًٝل٤خ الإػلاك أُز٤ٔي ُِؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ 

، ًٔب رْ ري٣ٝلْٛ ثأٗٞاع اُزله٣ت ٝرط٣ٞو أكائْٜ ٝئًَبثْٜ اُولهح ػ٠ِ افز٤به ٍٝبئَ اُزله٣ت 

 . أُز٘ٞػخ ٤ًٝل٤خ ئػلاكٛب

ُٔوًي إٔ اُجوٗبٓظ اٍزٜلف هكغ أكاء أُزلهث٤ٖ ثبٍزؼٔبٍ أكَٚ ٍٝبئَ اُؼوٗ ٝأٙبف ٓل٣و ا

ٝاُزول٣ْ ٝري٣ٝلْٛ ثٜٔبهاد ئػلاك ٓٞاك رله٣ج٤خ ٓز٤ٔيح ٝئػلاك اُؾو٤جخ اُزله٣ج٤خ اُغ٤لح ثبلإٙبكخ ئ٠ُ 

 .رو٤٤ْ اُزله٣ت ٝٓزبثؼزٚ

 

 

 

 

 



ٌم١بداد اٌغبِؼ١خ ٚعظ سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ٛافً عٛلارٗ ٌزفمذ اٌذساعخ .. ٠ٚؾ١ذ ثزٛاعذ ا

 اٌطلاة

   

 
 

أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، اٗزظبّ اُلهاٍخ ثغ٤ٔغ ٤ًِبد اُغبٓؼخ فلاٍ اأدٍجٞع 

اأدٍٝ ُجلء اُلَٖ اُلها٠ٍ اأدٍٝ ، ٤ْٓوا ئ٠ُ إٔ اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٢ِ رول٣ْ ًبكخ أٝعٚ اُلػْ 

 .ٝاُوػب٣خ أدث٘بئٜب اُطلاة

اُزلول٣خ اُز٠ هبّ ثٜب اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ُٔزبثؼخ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  عبء مُي فلاٍ اُغُٞخ

ث٤ٌِبد اُزغبهح ٝا٥كاة ، ٝاُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ، ٣واكوٚ اُلًزٞه ٍب٢ٓ ؿ٢ٔ٤٘ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزغبهح ، 

 ٝاُلًزٞه أٍبٓخ ٕلاػ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ، ٝاُلًزٞه أٓغل ؽغبى١ اُوبئْ ثؼَٔ ػ٤ٔل ٤ًِخ

 .ا٥كاة ًٝٝلاء ا٤ٌُِبد

ٝفلاٍ اُغُٞخ اُزو٠ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثبُطلاة كافَ اُوبػبد ٝأُلهعبد اُلها٤ٍخ ، ٓولٓب ُْٜ اُزٜ٘ئخ 

 .ثبُؼبّ اُلها٢ٍ اُغل٣ل

ًٔب اٛٔإٔ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اٗزظبّ اُلهاٍخ ٝرٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔيح ُِطلاة ، ٤ْٓلاً ثٔب ّبٛلٙ 

ُطلاة ٝاٗزظبّ اُلهاٍخ ٝرٞاعل اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ فلاٍ اُغُٞخ ٖٓ رٞاكل ا

 .ٍٜٝ أث٘بئْٜ اُطلاة

 



 سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ٕٙئ اٌشئ١ظ اٌغ١غٟ ثزوشٞ أزقبساد أوزٛثش

   

 
 

أهٍَ اُلًزٞه اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ـب ثوه٤خ رٜ٘ئخ ُلقبٓخ اُوئ٤ٌ ػجـل اُلزـبػ ا٢َ٤َُ هئ٤ٌ 

بٍجخ الاؽزلـبٍ ثبُـنًو١ اُقَٔـ٤ٖ لاٗزٖـبهاد أًزٞثو أُغ٤ـلحاُغٜٔٞه٣خ ، ثٔ٘ . 

ٝهبٍ " اُغ٤ياٟٝ " : "٣َؼل٢ٗ ٝأٍوح عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ ٗزولّ ُلقبٓزٌْ ثأ٤ٛت ٝأفِٔ اُزٜب٢ٗ ثٔ٘بٍجخ 

الاؽزلـبٍ ثــنًوٟ اٗزٖـبهاد أًزـٞثو أُغ٤لح، كاػ٤ـب أُـُٞـ٠ ػـي ٝعـَ إٔ ٣ـٞكوٌْ ٣َٝـلك فطـبًْ 

ي٣ـل ٓـٖ الاٗزٖـبهاد ٝالاٗغــبىاد ُٖٔوٗب اُؼي٣يحُزؾو٤ـن ٓ ". 

ٝأًل هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ ؽوة أًزٞثو أُغ٤لح ٍزظَ مًوٟ ٤٘ٛٝخ ػظ٤ٔخ ، ٝهٓيا ُِلقو ٝاُؼيح 

 .ُِٖٔو٤٣ٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



0202فزؼ ثبة اٌزمذَ ٌغٛائض عبِؼخ ثٕٙب ٌؼبَ   

   

 
 

إ الاكاهح اُؼبٓخ ُِؼلاهبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ثوطبع  ٕوػ اأدٍزبم اُلًزٞه/ ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب

، اٗطلاهب ٖٓ هؤ٣خ ٝهٍبُخ 0202اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ثبُغبٓؼخ رؼِٖ ػٖ كزؼ ثبة اُزوّؼ ُغٞائي اُغبٓؼخ ُؼبّ 

ٝهثطٚ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝأٛلاكٜب الإٍزوار٤غ٤خ ُٝزؾو٤ن أػ٠ِ عٞكح ٖٓ ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالإٗزبط اُلٌو١ ُِجبؽض٤ٖ 

 .ثبُٖ٘بػخ ُزؾ٤َٖ ر٤ٖ٘لٜب اُل٢ُٝ

ٝهل اّبه اُغ٤يا١ٝ ئ٠ُ إ اُغبٓؼخ رزج٠٘ اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ي أُز٤ٔي٣ٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ّٝجبة اُجبؽض٤ٖ ُزؾو٤ن أػ٠ِ عٞكح ٖٓ ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالإٗزبط اُلٌو١ ُِجبؽض٤ٖ ٝرؾ٤َٖ ر٤ٖ٘ق 

ه٤ٔ٤ِب ٝك٤ُٝب، ٝإٔ عٞائي اُغبٓؼخ رَْٔ عبئيح اُغبٓؼخ اُزول٣و٣خ ٝعبئيح اُغبٓؼخ ُِزلٞم اُؼ٢ِٔ اُغبٓؼخ ٓؾ٤ِب ٝئ

كًزٞهاٙ( ٝعبئيح اُغبٓؼخ الاثزٌبه ٝثواءاد  –ٝعبئيح اُغبٓؼخ اُزْغ٤ؼ٤خ ٝعبئيح اُغبٓؼخ ُِوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ )ٓبعَز٤و

 .الافزواع ٝعبئيح اُغبٓؼخ ُؾوٞم الإَٗبٕ

٤ًِخ  –ٞائي ِّٔذ اهثغ ٓغبلاد ٢ٛٝ اُؼِّٞ اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ )٤ًِبد اُٜ٘لٍخ ٝأٙبف إٔ ٓغبلاد اُغ

اُطت  -اُطت اُج٤طو١  –اُؼِّٞ( ٝػِّٞ اُؾ٤بح )٤ًِبد اُيهاػخ  -اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ  –اُؾبٍجبد ٝاُنًبء الإط٘بػ٢

ُؼ٤ِٔخ أُ٘بظوح ك٢ ا٤ٌُِبد أُقزِلخ اُؼلاط اُطج٤ؼ٢( ٝاُؼِّٞ اأدٍب٤ٍخ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ ٝاأدهَبّ ا -اُزٔو٣٘ –اُجْو١ 

ٝاُؼِّٞ اأدكث٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٝرٔ٘ؼ عبئيح ٝاؽلح كوٜ ٌَُ كوع ٖٓ كوٝع اُغٞائي اَُبثوخ ٣ز٘بكٌ 

ػ٤ِٜب ٓوّؾ٢ ا٤ٌُِبد ك٢ أُغبلاد اأدهثؼخ اأد٠ُٝ أُْبه ئ٤ُٜب ٝرٔ٘ؼ عٞائي ثواءاد الافزواع ٌَُ ثواءح افزواع 

 .رَغ٤ِٜب ٓؾ٤ِب أٝ ك٤ُٝب ٝاُغبٓؼخ ّو٣ي أٍب٢ٍ ك٢ ع٤ٔغ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ُٜب٣زْ 

 :٣ٌٖٔ الاٛلاع ػ٠ِ اُوٞاػل ٝاُْوٝٛ اُقبٕخ ثبُغٞائي ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://bu.edu.eg/e-services/BU_Awards.php      
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ِؾبفع اٌم١ٍٛث١خ ٚسئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ؾٙذاْ اؽزفبلاد ا١ٌٛث١ً اٌز٘جٟ ٌٕقش أوزٛثش اٌّغ١ذح 

 ثّشوض اٌز١ّٕخ اٌؾجبث١خ ثبٌؼجٛس

   

 
 

لَّ ػجل اُؾ٤ٔل اُٜغبٕ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ، ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب َٓبء ا٤ُّٞ اأدهثؼبء كؼب٤ُبد  ِٜ َّ

ٟٖ اُز ٌُجو ٟٖ ئٗزٖبهاد اَُبكً ٖٓ أًزٞثو الإؽزلب٤ُخ اُ ٢ ٗظٔزٜب ٓل٣و٣خ اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ثبُو٤ِٞث٤خ ثٔ٘بٍجخ مًو

 .أُغ٤لح، ٝفزبّ اأدْٗطخ ُٔجبكهح ٤ٕق ّجبث٘ب ٝاُز٢ أه٤ُٔذ ثٔوًي اُز٤ٔ٘خ اُْجبث٤خ ثبُؼجٞه

بة ٝاُو٣بٙخ عبء مُي ثؾٚٞه ػلكاً أػٚبء ٓغ٢َِ اُ٘ٞاة ٝا٤ُْٞؿ، ٝاُلًزٞه ٓؾٔٞك اُٖجوٝٛ ٤ًَٝ ٝىاهح اُْج

ثبُو٤ِٞث٤خ، ٝاُلًزٞهٙ ٗو٤ٖٓ ػل٢ُ ٤ًَٝ ٤ًِخ اُطت اُجْو١، ٝاُلًزٞه ٤ُٝل اُلوٓب١ٝ ٤ًَٝ أُل٣و٣خ ُِْجبة، 

ّبة ٝكزبح ٖٓ أػٚبء ٓواًي  ٓٓ٘ٔٝاُلًزٞه محمد ػجل أُإٖٓ ٤ًَٝ أُل٣و٣خ ُِو٣بٙخ، ، ٝثْٔبهًخ أًضو ٖٓ 

 .اُْجبة ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؾبكظخ

َزَٜ الإؽزلبُ ُٓ واكوٞٙ ٓؼٌَو اٌُْبكخ ٝاُغٞاُخ اُزبثؼخ ُٔل٣و٣خ اُْجبة ٝاُو٣بٙٚ ٝك٢  ُٓ ٤خ رلولَّ "ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ" ٝ

َزٔؼ٤ٖ ئ٠ُ ّوػ ٌَُ ْٗبٛ  ُٓ ٝٓؼوٗ اُؾوف ا٤ُل٣ٝخ ٝاُزوُاص٤خ اُن١ ٣زْ ر٘ل٤نٙ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓواًي ّجبة أُؾبكظخ، 

ٜٓ٘ب ّؼت كٕ٘ٞ ر٤ِ٤ٌْخ ٝر٤ِ٤ٌْخ ّٝؼجخ  ٖٓ اُْ٘بٛبد أُٞعٞكٙ كافَ أُؼوٗ، ٣ْٝزَٔ أُؼوٗ ػ٠ِ ػلح ّؼت

اُج٤ئخ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رل٣ٝو اُقبٓبد ًبٌُوار٤ٖ ٝئٍزـلاُٜب الإٍزـلاٍ اأدٓضَ ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ئٗؼوبك ٝهُ رله٣ج٤خ 

زلهث٤ٖ ُٔ  .ُغ٤ٔغ اُ

ٖٓ ٝأْٛ اُلهًٝ أَُزلبكح  ٧٩ًٖٔٔب ّٜلد الإؽزلب٤ُخ ػوٗ ك٤ل٣ٞ ػٖ ئٗزٖبهاد اَُبكً ٖٓ أًزٞثو أُغ٤لح 

ٖٗو أًزٞثو اُؼظ٤ْ ٝاُز٢ ٣ؾزبعٜب أُٖو٤٣ٖ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ُٔٞاعٜخ أُإآواد اُقبهع٤خ، ٝرأر٢ ػ٠ِ هأً ٛنٙ 

٘ظْ ٝالإٕطلبف  ُٔ َزلبكٙ ٖٓ ؽوة أًزٞثو ٢ٛ اُوٝػ اُز٢ ػبّٜب أُٖو٣ٕٞ ك٢ رِي اُلزوح ٝاُزقط٤ٜ اُ ُٔ اُلهًٝ اُ

و ا٥ٕ ك٢ ػٜل كقبٓخ اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ هئ٤ٌ فِق اُو٤بكح أُٖو٣خ ٝالإهاكح اُو٣ٞخ، ٝٛٞ ٓب رْٜل ْٖ ِٓ  ُٙ

 .اُغٜٔٞه٣خ ُٔٞإِخ ٤َٓوح اُز٤ٔ٘خ ٝاُزولّ

ُٜلاء ؽوة أًزٞثو أُغ٤لح ٖٓ  َّّ "ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ٝهئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب" صلاصٚ ٖٓ أٍو ّ ٝك٢ فزبّ الإؽزلب٤ُخ ًو

٤ْٜل اُ٘و٤ت فبُل ٓـوث٢ )كثبثخ(، ٝأٍوح ا٤ُْٜل أُلاىّ اُؼب٤ِٖٓ ثٔل٣و٣خ اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ثبُو٤ِٞث٤خ ْٝٛ أٍوح اُ

٤ٍِٔبٕ ػ٠ِ ٤ٍِٔبٕ ، ٝأٍوح ا٤ُْٜل أُلاىّ محمد ػجلاُؼظ٤ْ ؽلاٝح، ًٔب رْ رٌو٣ْ اُغ٘لٟ ػٔو ٖٓطل٠ ػجلاُؼب٢ٛ 

 .٤ٖأؽل ٖٓبث٠ اُؼ٤ِٔبد اُؼٌَو٣خ، ٝاُزوُٜ ٓؼْٜ اُٖٞه اُزنًبه٣خ ثٜنٙ أُ٘بٍجخ اُؼي٣يح ػ٠ِ هِٞة عٔٞع أُٖو٣

 



% ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػب١ٌّب 0ثبؽضبً ثغبِؼخ ثٕٙب ضّٓ أفضً  06طجمبً ٌذساعخ عبِؼخ عزبٔفٛسد: 

0202ٌؼبَ   

   

 
 

٪ ٖٓ ػِٔبء 0أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إ عبٓؼخ ٍزبٗلٞهك أِٛوذ هبئٔخ ثأٍٔبء "أكَٚ 

 621ٓغبلا ػ٤ِٔب، ٣٘وَْ ئ٠ُ  00ثٜب اُؼِٔبء ك٢  كُٝخ ٣ٖ٘ق 612أُق ػبُْ ٖٓ  062    اُؼبُْ" ٝػلكْٛ أًضو ٖٓ

ػبُٔبً ٖٓ أث٘بء اُغبٓؼخ ك٢ ٓغبلاد ػ٤ِٔخ ٓقزِلخ، ًٔب  06، ٝهل ظٜو ‎Scopus رقٖٔ اػزٔبكاً ػ٠ِ هبػلح ث٤بٗبد

 https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/6      عبء ك٢ اُواثٜ اُزب٢ُ:

ٝأّبه اُغ٤يا١ٝ ئ٠ُ إٔ ظٜٞه ثؼ٘ ػِٔبء اُغبٓؼخ ك٢ ٛنا اُزوو٣و اُل٢ُٝ ٣ؼزجو اٗغبىا ِٓؾٞظب ُِجبؽض٤ٖ ثبُغبٓؼخ 

ٞثٌ ُلاه اُْ٘و اُؼب٤ُٔخ اَُل٤و ؽ٤ش ٤ْ٣و ُغٞكح أُقوعبد اُجؾض٤خ ُْٜ ك٘زبئظ اُلهاٍخ رؼزٔل ػ٠ِ هبػلح اُج٤بٗبد اٌٍ

 .ٓغبلا كوػ٤ب 621ٓغبلا ػ٤ِٔب ٝ 00ٓإفوًا ٝرْ ر٤ٖ٘لٜب ئ٠ُ  PLOS Biology ٝهل رْ ْٗو ٗزبئغٜب ك٢ ٓغِخ

ٝأٙبف إ ٛنا ٣ؼٌٌ ٓلٟ اُغٜل أُجنٍٝ ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُلزوح اأدف٤وح ك٢ ٓغبٍ الاهروبء ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُٖ٘لخ ك٤ُٝب، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٓب رولٓٚ اُغبٓؼخ ٖٓ كػْ ُِجبؽض٤ٖ ٝى٣بكح ػلك اأدثؾبس أُْ٘ٞهح 

 .ُزؾو٤ن عٞكح ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

ٖٓ عبٗت افو اّبه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثبٕ ػلك اُجبؽض٤ٖ اُٞاهك أٍٔبئْٜ ثوبئٔخ عبٓؼخ ٍزبٗلٞهك اأدٓو٤ٌ٣خ لا ٣ؼجو ٓغ 

 اُل٢ُٝ ثبُغبٓؼخ، ُنا ٣غت ػ٠ِ ع٤ٔغ اُجبؽض٤ٖ ٙجٜ اٍْ أُإٍَخ اػلاك اُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔي٣ٖ ثبُْ٘و اُؼ٢ِٔ

(Affiliation name) اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب اُجبؽش ػ٠ِ ٕلؾبرْٜ ػ٠ِ هٞاػل ث٤بٗبد اٌٍٞثٌ ٤ٌُٕٞ اٍْ اُغبٓؼخ 

(Benha University) ٤ٌُٝ اٍْ ا٤ٌُِخ اٝ اُوَْ اُؼ٢ِٔ. 

% ٖٓ ػِٔبء اُؼبُْ ٓز٤٘ٔبً ُْٜ 0ُن٣ٖ ٝهكد أٍٔبؤْٛ ك٢ هبئٔخ أكَٚ ٝرولّ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُزٜ٘ئخ ُؼِٔبء اُغبٓؼخ ا

 اُزٞك٤ن ٝأُي٣ل ٖٓ اُزولّ فلاٍ ٤َٓورْٜ اُؼ٤ِٔخ
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عبِؼخ ثٕٙب رؾبسن ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌخبؿ ثغبئضح رىبفؤ اٌفشؿ ٚرّى١ٓ اٌّشأح ضّٓ 

 عٛائض اٌز١ّض اٌّؤعغٟ ٌغٛائض ِقش ٌٍز١ّض اٌؾىِٟٛ

   

 
 

ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اٗٚ ئ٣ٔبٗب ثلٝه أُوأح ٌٝٓبٗزٜب ٍٝؼ٢ اُغبٓؼخ ٖٓ أعَ رؼي٣ي ٛنٙ  ٕوػ اُلًزٞه

أٌُبٗخ، رْبهى اُغبٓؼخ ثبُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُقبٓ ثزـط٤خ ٓؼب٤٣و كئخ رٌبكإ اُلوٓ ٝر٤ٌٖٔ أُوأح ٖٙٔ عٞائي 

خ ٝكل ٌٕٓٞ ٖٓ ًلا ٖٓ اُلًزٞهح ٍِٟٞ اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ ُغبئيح ٖٓو ُِز٤ٔي اُؾ٢ٌٓٞ، ؽ٤ش ٣ْبهى ٖٓ اُغبٓؼ

 م أَُبػل ث٤ٌِخ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٢اثوا٤ْٛ الاٍزبم ث٤ٌِخ اُزٔو٣٘ ٝاُلًزٞهح ٤ٗل٤ٖ كبهٝم اأدٍزب

ٝأّبه اُغ٤يا١ٝ إ أُوأح ّو٣ي ٢٘ٛٝ ؽو٤و٢ ُٜٝب كٝه كبػَ ك٢ ًبكخ ٓغبلاد ٝإ اُغبٓؼخ ريفو ثبُؼل٣ل ٖٓ 

ِق اُوطبػبد، ٣ٝنًو إٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣وبّ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ْٓوٝع اُؾًٞٔخ اُو٤بكاد اَُ٘بئ٤خ أُز٤ٔيح ك٢ ٓقز

 .ٝأُغٌِ اُو٢ٓٞ ُِٔوأح USAID الاهزٖبك٣خ أٍُٔٞ ٖٓ اًُٞبُخ ُِز٤ٔ٘خ اُل٤ُٝخ

 

 

 

 

 

 

 

 



ثؾضٛس سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء : سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ؾبسن فٝ إطلاق  ػبَ الإ٠غ١غىٛ 

 ٌٍؾجبة  ثبٌؼبفّخ الإداس٠خ

  

 
 

ٌُجوٟ اُز٢ ٗظٔزٜب ٓ٘ظٔخ اُؼبُْ الإٍلا٢ٓ  ّبهى اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ك٠ الاؽزلب٤ُخ اُل٤ُٝخ اُ

ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ )ئ٤َ٣ٌَٞ( ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، لإٛلام "ػبّ الإ٤َ٣ٌَٞ 

ٓغٌِ اُٞىهاء ، ثؾٚٞه اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ  ُِْجبة" ٝاكززؾٜب اُلًزٞه ٖٓطل٠ ٓلث٢ُٞ هئ٤ٌ

اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، هئ٤ٌ اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ ، ٝاُلًزٞه ٍبُْ ثٖ محمد أُبُي أُل٣و 

لواء، ٝهؤٍبء ا٤ُٜئبد اُؼبّ ُٔ٘ظٔخ اُؼبُْ الإٍلا٢ٓ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ ٝػلك ٖٓ ٝىهاء اُلٍٝ الإٍلا٤ٓخ، ٝاَُ

 .ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ، ٝٝهؤٍبء اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ٝاأد٤ِٛخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝمُي ثبُؼبٕٔخ الإكاه٣خ اُغل٣لح

ٝأًددددل اُددددلًزٞه ٗبٕددددو اُغ٤ددددياٟٝ هئدددد٤ٌ عبٓؼددددخ ثٜ٘ددددب، إٔ اُْددددجبة كدددد٢ ٓولٓددددخ أ٣ُٞٝددددبد اُلُٝددددخ ٝاٛزٔبٓبرٜددددب 

جَ، ْٓددد٤وا ئُددد٠ إٔ اُغبٓؼدددخ ؽو٣ٖدددخ ػِددد٠ رطددد٣ٞو أُ٘دددبٛظ اُلهاٍددد٤خ ُزدددأ٤ِْٜٛ ٝر٤ٌٔدددْٜ٘ ٤ُٖدددجؾٞا هدددبكح أَُدددزو

جزٌدددو٣ٖ ٝاُ٘ٞاثدددؾ ، ثبلإٙدددبكخ ئُددد٠ ؿدددوً هٝػ الاٗزٔدددبء ٝاُدددٞلاء ُدددلٟ اُطدددلاة،  ُٔ جدددلػ٤ٖ ٝاُ ُٔ ٝاًزْدددبف ٝكػدددْ اُ

قزِلدددددددددددخ كددددددددددد٠ الاهرودددددددددددبء ثدددددددددددبُٖٞٛ ُٔ  .ٝردددددددددددٞػ٤زْٜ ثبُدددددددددددلٝه اُدددددددددددنٟ رودددددددددددّٞ ٓإٍَدددددددددددبد اُلُٝدددددددددددخ اُ

، ٣ٝودددغ 6424لا٢ٓ ُِزوث٤دددخ ٝاُؼِدددّٞ ٝاُضوبكدددخ )الإ٤َ٣َدددٌٞ(، رأٍَدددذ ػدددبّ عدددل٣و ثبُدددنًو إٔ ٓ٘ظٔدددخ اُؼدددبُْ الإٍددد

 06كُٝدددخ ٓدددٖ أُ٘طودددخ الإكو٣و٤دددخ، ٝ 62كُٝدددخ ) 02ٓووٛدددب كددد٢ ٓل٣٘دددخ اُوثدددبٛ أُـوث٤دددخ، ٝرٚدددْ كددد٢ ػٚددد٣ٞزٜب 

كُٝدددخ ٓدددٖ أُ٘طودددخ ا٥ٍددد٣ٞ٤خ، ٝكُٝزددد٤ٖ ٓدددٖ ٓ٘طودددخ أٓو٣ٌدددب اُلار٤٘٤دددخ(، كٚدددلًا  62كُٝدددخ ٓدددٖ أُ٘طودددخ اُؼوث٤دددخ، ٝ

، ٝرٜدددلف أُ٘ظٔدددخ ئُددد٠ 6432ُٝزددد٤ٖ ثٖدددلخ ٓواهدددت، ٝهدددل اٗٚدددٔذ عٜٔٞه٣دددخ ٖٓدددو اُؼوث٤دددخ ئ٤ُٜدددب ػدددبّ ػدددٖ ك

رؾو٤دددن اُزدددواثٜ ٝاُزٌبٓدددَ ٝاُزَ٘ددد٤ن الإٍدددزوار٤غ٢ ثددد٤ٖ كٍٝ اُؼدددبُْ الإٍدددلا٢ٓ كددد٢ ٓغدددبلاد افزٖبٕدددٜب، كٚدددلاً 

رؾل٤دددي اُز٤ٔ٘دددخ ػدددٖ رو٣ٞدددخ هدددلهاد أُ٘ظٔدددبد اُزوث٣ٞدددخ ٝرؾَددد٤ٖ ٓإّدددوارٜب كددد٢ اُدددلٍٝ اأدػٚدددبء، ثبلإٙدددبكخ ئُددد٠ 

 .اُضوبك٤خ اُْبِٓخ ُْؼٞة اُؼبُْ الإٍلا٢ٓ

 



 سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠غزمجً ٚفذ ِٓ اٌى١ٕغخ اٌمجط١خ الأسصٛروغ١خ ٌزٕٙئزٗ ثشئبعخ اٌغبِؼخ

   

 
 

اٍزوجَ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝكلاً ٖٓ ا٤ٌَُ٘خ اُوجط٤خ اأدهصٞم٤ًَخ، ثوئبٍخ ٤ٗبكخ اأدٗجب 

ًَب ُِغبٓؼخ ، ٓز٤ٖ٘ٔ ُٚ اُزٞك٤ن ٤ًٌَٓٔٞ ٓطو إ ثٜ٘ب ٝه٣َٞ٘ب، ٝمُي ُزول٣ْ اُزٜ٘ئخ ُٚ ثٜٔبّ ٖٓ٘جٚ اُغل٣ل ًوئ٤

 .ٝاَُلاك

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه هؤٝف كإاك 

٤َخ ا٤َُلح اُؼنهاء ثجٜ٘ب، ٝاُؤٔ هيٓبٕ ٕجؾ٠ ٝاأدٍزبمح أٍزبم اأدٓواٗ اُغِل٣خ ، ٝاُؤٔ عوعٌ ى٠ً ًبٖٛ ً٘

٤ّو٣ٖ ّٞه٢ أ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ ، ٝاأدٍزبم هكؼذ ٗبٕ اأد٤ٖٓ أَُبػل ُِغبٓؼخ ُِْإٕٝ الإكاه٣خ ، ٝاأدٍزبم أ٣ٖٔ 

 .ث٢ٓٞ٤ أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُِْئٕٞ أُب٤ُخ

ن ُٚ ٓؼجوًا ػٖ اػزياىٙ ٝرول٣وٙ ُي٣بهرْٜ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝهؽت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ث٤٘بكخ اأدٗجب ٤ًٌَٓٔٞ ٝاُٞكل أُواك

ٓإًلا ػ٢ِ اُوٝاثٜ اُو٣ٞخ ٝاُؼلاهبد اأدف٣ٞخ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ أث٘بء ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ، ٤ْٓوا ئ٢ُ كٝه اُغبٓؼخ ك٢ ْٗو 

 .ه٤ْ اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ٝاُٞؽلح ا٤ُ٘ٛٞخ ث٤ٖ ع٤ٔغ أ٤ٛبف أُغزٔغ

 

 

 

 

 

 

 

 



ّبع اٌّىزت اٌزٕف١زٞ ٌزؾبٌف عبِؼبد طش٠ك اٌؾش٠شعبِؼخ ثٕٙب رؾبسن فٝ اعز  

  

 
 

ّبهًذ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ أُ٘زلٟ ا١َُٞ٘ ُوؤٍبء عبٓؼبد رؾبُق ٛو٣ن اُؾو٣و ًؼٚٞ ثبٌُٔزت اُز٘ل٤ن١ ُِزؾبُق ، 

 .أًزٞثو اُغبهٟ 4 -2ٝاُن١ ٗظٔزٚ عبٓؼخ ٤ّبٕ ثب٤ُٖٖ فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

٤ٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٗبئجب ػٖ اُلًزٞه ٝٓضَ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٠ أُ٘زلٟ اُلًزٞه ربٓو ٍ

 .ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ

ٝهبٍ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو إٔ أُ٘زل١ ر٘بٍٝ فلاٍ أ٣بّ اٗؼوبكٙ اُؼل٣ل ٖٓ أُٞٙٞػبد اُٜبٓخ ٜٓ٘ب رجبكٍ اأدكٌبه 

ػٖو اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغل٣لح"، ٝاٍزٌْبف  ٝاُزلاٍٝ ؽٍٞ ٓٞٙٞع "اُزطٞهاد ٝالاثزٌبهاد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢

 .ٛوم أدٝعٚ اُزؼبٕٝ أُؾزِٔخ ك٢ ؽوجخ ٓب ثؼل ًٞك٤ل

ٝأٙبف ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة أٗٚ رْ أ٣ٚب ٓ٘بهْخ هثٜ اُٖ٘بػخ ثبُزؼ٤ِْ ٤ًٝل٤خ اُزٌبَٓ ث٤ٖ 

ثؾبس أُْزوًخ اُزطج٤و٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد عبٓؼبد ٛو٣ن اُؾو٣و ك٠ ٓغبلاد اُزله٣ت اُطلاث٢ ك٠ اُٖ٘بػخ ٝاأد

 .أُقزِلخ لارؾبك عبٓؼبد ٛو٣ن اُؾو٣و

 

 

 

 

 



اؽزفبلا ثب١ٌَٛ اٌؼبٌّٟ ٌلإثقبس : عبِؼخ ثٕٙب رٕظُ لبفٍخ طج١خ ٌطلاة اٌّذاسط الاثزذائ١خ 

 ثمش٠خ وفش ػبثذ ثطٛؿ

   

 
 

ي ٛٞؿ ٝمُي ك٢ ئٛبه ٓجبكهح ٗظٔذ عبٓؼخ ثٜ٘ب، هبكِخ ٛج٤خ ثبُٔلهٍخ الاثزلائ٤خ ثوو٣خ ًلو ػبثل ٓوً

"اؽ٘ب ٓؼبى "، ٝاُز٢ أِٛوزٜب اُغبٓؼخ ُوػب٣خ اأدٍوح أُٖو٣خ ٝمُي ك٢ ئٛبه الاؽزلبٍ ثب٤ُّٞ 

 .اُؼب٢ُٔ ُلإثٖبه

ٝعبءد اُوبكِخ ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ 

ُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه محمد عٔبٍ اُل٣ٖ اأدّٜت ػ٤ٔل ٤ًِخ اُطت اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ا

اُجْو١ ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ ئكاهح َٓزْل٤بد ثٜ٘ب اُغبٓؼ٤خ ، ٝاُلًزٞهح ٗو٤ٖٓ ػل٢ُ ٤ًَٝ ٤ًِخ اُطت 

ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه ػٔوٝ اُلفبف٠٘ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ َُٔزْل٤بد ثٜ٘ب 

ٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُغبٓؼ٤خ ، ٝثبُز٤َ٘ن ٓغ اأد

 .اُج٤ئخ

ٛبُت  42ٛبُت ًٔب رْ ئعواء ًْق ٗظبهح ُؼلك  6620ٝأٍلود اُوبكِخ ػٖ رٞه٤غ اٌُْق ػ٢ِ 

ؽبُخ أفوٟ ُِؼلاط ثوٓل أَُزْل٠ اُغبٓؼ٢ 64ثبُٔلهٍخ ، ٝرؾ٣َٞ  . 

هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ك٠ هو٣خ اُغل٣و ثبُنًو إٔ ٓجبكهح "اؽ٘ب ٓؼبى" أِٛوٜب 

٤ًِبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ ٝٓوًي كػْ  62ًلو ػبثل كائوح ٓوًي ٛٞؿ ثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ثْٔبهًخ 

ّٜٞه 2الاثزٌبه ٝه٣بكح اأدػٔبٍ ، ٝعبهٟ ر٘ظ٤ٜٔب ك٠ ثبه٠ اُووٟ ؽ٤ش رَزٔو ُٔلح  . 

بكخ اُ٘ٞاؽ٢ اُٖؾ٤خ ٝاُزضو٤ل٤خ ٝٓؾٞ اأد٤ٓخ ػٖ ٛو٣ن ٝرَْٔ أُجبكهح هػب٣خ ُلأٍوح أُٖو٣خ ٖٓ ً

ػَٔ اٍزج٤بٗبد ُِزؼوف ػ٠ِ ٓزطِجبد أٛب٠ُ اُوو٣خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ أُْوٝػبد 

 .اُٖـ٤وح، ٝه٣بكح اأدػٔبٍ ٝمُي ُزٞك٤و كوٓ ػَٔ ٝؽ٤بح ًو٣ٔخ ُلأٍو أُٖو٣خ اُج٤َطخ



ن فٝ ِؼشك أزقبساد ؽشة أوزٛثشػٍٝ اٌزٛاٌٝ : عبِؼخ ثٕٙب رؾبس ٦١ٌٍؼبَ اٌـ   

   

 
 

ّبهًذ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُز٤َ٘ن ٓغ ئكاهح اُزوث٤خ اُؼٌَو٣خ ثبُغبٓؼخ ، ك٠ كؼب٤ُبد أُؼوٗ اُل٠٘ لاؽزلبلاد اُوٞاد 

أَُِؾخ ثبُنًوٟ اُق٤َٖٔ لاٗزٖبهاد ؽوة أًزٞثو أُغ٤لح ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٤ٛئخ اُجؾٞس اُؼٌَو٣خ ثٔوو ثبٗٞهآب 

 . ؽوة أًزٞثو

د ْٓبهًخ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ، ٝاُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ عبء

 .اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ٝثبُز٤َ٘ن ٓغ اُؼو٤ل محمد صوٝد ٓل٣و ئكاهح اُزوث٤خ اُؼٌَو٣خ ثبُغبٓؼخ

أُؼوٗ رزٖٚٔ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ  ٝهبٍ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة إٔ

اُِٞؽبد اُي٣ز٤خ ُٝٞؽبد كٖ اُطجبػخ ُٝٞؽبد كٖ ا٣َُِٞذ ُٝٞؽبد كٖ اٌُٞلاط ٕٝٞه كٞرٞؿواك٤خ ؽ٤ش رٚٔ٘ذ 

اأدػٔبٍ اٗزٖبهاد ؽوة أًزٞثو ٝهكغ ػِْ ٖٓو ػ٠ِ أهٗ ٤ٍ٘بء ، ًٔب رْ ػَٔ ًزبة ػٔلام ٣زٖٚٔ أؽلاس 

٣غَل ا٤ُٞث٤َ اُنٛج٠ لاٗزٖبهاد ؽوة أًزٞثوؽوة أًزٞثو ٝالاٗزٖبه أُغ٤ل ك٢ اُؾوة ٝ . 

ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه فبُل ػ١َٞ٤ َٓ٘ن ػبّ اأدْٗطخ اُطلاث٤خ إٔ اُغبٓؼخ رْبهى ك٠ أُؼوٗ ُِؼبّ اَُبكً ػْو 

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٤ْٓوا إٔ ٛلاة كوهخ اُلٕ٘ٞ اُْؼج٤خ ثبُغبٓؼخ هلٓٞا أٝثو٣ذ ثؼ٘ٞإ اُغ٤ِ أُٖوٟ ػجو اُؼٖٞه 

٤ٞث٤َ اُنٛج٠اؽزلبلا ثبُ . 

 

 

 

 



 

٘بوبصْٛ اٌزم١ٕبد إٌبؽئخ ٌزّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ثغبِؼخ ثٕٙب 0202فجشا٠ش   

   

 
 

رؾذ هػب٣خ الاٍزبم اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝالاٍزبم اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ 

اُٖٞٛ “بد اُ٘بّئخ ُز٤ٌٖٔ م١ٝ أُْٜ" رؾذ ّؼبه ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة، رؼِٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػٖ ئهبٓخ ٛبًبصٕٞ "اُزو٤٘

، ٝاُن١ ٣أر٢ ٖٓ ٓ٘طِن الإ٣ٔبٕ ثلٝه اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ كػْ 0202ك٢ كجوا٣و ” ٓؾزبط ُغ٤ٔغ أُْٜ

ثبُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزٖبك هه٢ٔ هبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ،  0222اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًنُي اَُؼ٢ اُلائْ ُزؾو٤ن أٛلاف هؤ٣خ ٖٓو 

الاثزٌبه ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي ٝرؾل٤ي اُْجبة ٖٓ أُجوٓغ٤ٖ ٝإٔؾبة اأدكٌبه ٝاُوؤٟ ُزول٣ْ  ٝرْغ٤غ

 .أكٌبهْٛ اُن٤ًخ ْٝٓبه٣ؼْٜ اُجوآغ٤خ

٣ٜلف ٛبًبصٕٞ اُزو٤٘بد اُ٘بّئخ ُز٤ٌٖٔ م١ٝ أُْٜ ئ٠ُ ئ٣غبك ؽٍِٞ ٓجزٌوح ك٢ ٓغبلاد ٓقزِلخ ٢ٛٝ: اُٖؾخ، اُزؼ٤ِْ، 

 .اُزوك٤ٚ، الإربؽخ اُزٞظ٤ق، اُو٣بٙخ،

ٝهل أّبه اُلًزٞه ّبك١ أُْل ٗبئت أُل٣و اُز٘ل٤ن١ أُؼِٞٓبد إ ٛنا الإٕلاه اُضبُش ُِٜبًبصٕٞ، ؽ٤ش أهبٓذ عبٓؼخ 

رطِن  0202ٛبًبصٕٞ اُؾٌٞٓخ اُن٤ًخ، ٝك٢ كجوا٣و  0202ٛبًبصٕٞ أُلٕ اُن٤ًخ، ٝك٢ كجوا٣و  0200ثٜ٘ب ك٢ ٓبهً 

 .ْٜٔاُغبٓؼخ ٛبًبصٕٞ ر٤ٌٖٔ م١ٝ اُ

 .0202أًزٞثو  62ٝأٙبف أٗٚ ٤ٍزْ كزؼ ثبة اُزَغ٤َ ثلا٣خ ٖٓ ٣ّٞ اَُجذ أُٞاكن 

ًٔب ٤ٍزْ الإػلإ ػٖ اُغٞائي ٝ ا٤ُٔٔياد أُولٓٚ ٖٓ فلاٍ اُغبٓؼٚ اٝ ٖٓ فلاٍ ا٤ٌُبٗبد اُواػ٤ٚ ُِؾلس ٝ ًنُي 

ٓٞهغ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝاُٖلؾخ الاػلإ ػٖ اُغَِبد اُزؼو٣ل٤خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ ٓٞهغ اُٜبًبصٕٞ ٝ

 https://hackathons.bu.edu.eg                                   اُو٤ٍٔخ ُِغبٓؼخ ػ٠ِ اُل٤َجٞى

ُواثٜ ٝرلػٞا عبٓؼخ ثٜ٘ب ع٤ٔغ ٛلاة اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل أُٖو٣خ ُِْٔبهًخ ثأكٌبهْٛ ك٢ اُٜبًبصٕٞ ٖٓ فلاٍ ا

 https://hackathon.bu.edu.eg/register :                                                       اُزب٢ُ

https://hackathons.bu.edu.eg/
https://hackathon.bu.edu.eg/register


ِؾشٚػبد ثغبِؼخ ثٕٙب ضّٓ اٌّجبدسح اٌٛط١ٕخ ٌٍّؾشٚػبد  1اٌغ١ضاٚٞ   : فٛص  "

ِؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خاٌخضشاء اٌزو١خ ػٍٟ ِغزٛٞ   

   

 
 

ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب كؼب٤ُبد أُإرٔو الإه٢ٔ٤ِ ُِٔجبكهح ا٤ُ٘ٛٞخ ُِْٔوٝػبد اُقٚواء اُن٤ًخ ، اُن١ 

ٗظٔزٚ ٓؾبكظخ اُغ٤يح ُلإػلإ ػٖ أُْوٝػبد اُلبئيح ثبُٔجبكهح ا٤ُ٘ٛٞخ ُِْٔوٝػبد اُقٚواء اُن٤ًخ ، ك٢ كٝهرٜب اُضب٤ٗخ ػ٠ِ 

 .(َزٟٞ ٓؾبكظبد )اُوبٛوح ٝاُغ٤يح ٝاُو٤ِٞث٤خٓ

عبء ثؾٚٞه اُِٞاء فبُل ػجل اُؼبٍ ٓؾبكع اُوبٛوح ، ٝاُِٞاء أؽٔل هاّل ٓؾبكع اُغ٤يح ، ٝاُِٞاء ػجل اُؾ٤ٔل اُٜغبٕ ٓؾبكع 

٤ًخ ٝأػٚبء اُو٤ِٞث٤خ ، ٝاَُل٤و ْٛبّ ثله َٓبػل ٝى٣و اُزقط٤ٜ ٝأَُ٘ن اُؼبّ ُِٔجبكهح ا٤ُ٘ٛٞخ ُِْٔوٝػبد اُقٚواء اُن

 . اُِغبٕ اُز٘ل٤ن٣خ ُِٔجبكهح ثبُٔؾبكظبد اُضلاس ٝإٔؾبة أُْوٝػبد اُلبئيح ثٌَ ٓؾبكظخ

ٝأًل "اُغ٤يا١ٝ" إٔ أُجبكهح اُوئب٤ٍخ ُِْٔوٝػبد اُقٚواء اُن٤ًخ رؼزجو ٖٓ أُجبكهاد أُٜٔخ ٖٓ أعَ رؼي٣ي عٜٞك اُلُٝخ 

، ٝإٔ ْٓبهًخ ثبؽض٤ٖ عبٓؼخ  0202لاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزـ٤و أُ٘بؿ ، ًٝنا ا0222ٗؾٞ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝهؤ٣خ ٖٓو 

ثٜ٘ب ٣أر٢ ك٢ ئٛبه اُلٝه أُؾٞه١ اُن١ روّٞ ثٚ اُغبٓؼخ ك٢ رؾل٤ي الاثزٌبه اأدفٚو ٝث٘بء هلهاد أُْبه٤ًٖ ك٢ أُجبكهح ُقلٓخ 

 .أُغزٔغ

ْٓوٝػبد رٚٔ٘ذ ٖٓ كئخ أُجبكهاد ٝأُْبهًبد  1ٝاٍزؼوٗ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ أُْوٝػبد اُلبئيح ٝاُز٢ رْ افز٤بهٛب ثاعٔب٢ُ 

أُغزٔؼ٤خ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ كبى ْٓوٝع اٍزؾلاس ٍطؼ ٛجبػ٢ ُِطجبػخ ثبُ٘وَ اُؾواه١ ٖٓ فبٓخ اُجبٓجٞ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 .أَُزلآخ ٝأُولّ ٖٓ اُلًزٞهح ٤ٍلح محمد ٤ٍِٔبٕ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ

٣خ أُزؼِوخ ثبُٔوأح ٝرـ٤٤و أُ٘بؿ ٝالاٍزلآخ ْٓوٝع ىهاػخ اأدٍطؼ ٝكٝهٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ًٔب كبى ٖٙٔ كئخ أُْوٝػبد اُز٘ٔٞ

أَُزلآخ أُولّ ٖٓ اُلًزٞهح ٓوكذ ع٤َٔ ؽَٖ ٖٓ ٤ًِخ اُؼِّٞ ، ْٝٓوٝع ػِلٌزٞه١ أُولّ ٖٓ اأدٍزبمح ٛ٘ل ٖٓطل٢ ٣َٖ 

أُ٘بف٤خ ع٤٘٤ب ٝؿنائ٤ب أُولّ ٖٓ اُلًزٞهح ٤ٛبّ ٍؼ٤ل  ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ، ْٝٓوٝع ٛؾبٍ ٗب٣ٞٗخ لأٍبى ٓوبٝٓخ ُِزِٞس ٝاُزـ٤واد

ػ٢ِ ث٤ٌِخ اُطت اُج٤طو١ ، ٖٝٙٔ كئخ أُْوٝػبد أُزٍٞطخ كبى ْٓوٝع الإكاهح اُن٤ًخ أَُزلآخ ُٔؼلاد ئْٗبء اُطوم 

٤خ ٝاُقْج٤خ ًأؽل ٝرط٣ٞوٛب أُولّ ٖٓ اُلًزٞه أؽٔل فبُل ػجل اُٞٛبة ٤ًِخ اُيهاػخ ، ْٝٓوٝع ئػبكح رل٣ٝوأُقِلبد أُؼلٗ

 . أُْبه٣غ الإٗزبع٤خ اُٖـ٤وح ك٢ ٙٞء اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أُولّ ٖٓ اُلًزٞهح ئ٣ٔبٕ ٕلاػ ا٤َُل

 .ٝهلّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اُزٜ٘ئخ ُِلبئي٣ٖ ٖٓ َٓ٘ٞث٠ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثغٞائي ٓجبكهح أُْوٝػبد اُقٚواء



قبساد أوزٛثش ِؾبفع اٌم١ٍٛث١خ ٚسئ١ظ عبِؼخ ػبِب ػٍٝ أز 02ثّٕبعجخ الاؽزفبي ثّشٚس 

 ثٕٙب ٠ؾٙذاْ ؽفً رىش٠ُ اعش اٌؾٙذاء ِٚقبثٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؾشث١خ

   

 
 

ّٜل اُِٞاء ػجل اُؾ٤ٔل اُٜغبٕ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝاُِٞاء 

ء ٝٙؾب٣ب اُؾوة ؽلَ رٌو٣ْ أهًبٕ ؽوة ٓلؽذ ػجل اُؼي٣ي كبكٟ هئ٤ٌ عٔؼ٤خ أُؾبهث٤ٖ اُولٓب

أٍو ّٜلاء اُوٞاد أَُِؾخ ٖٝٓبث٢ اُؼ٤ِٔبد ٝاُز٢ اهبٓزٜب ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ عٔؼ٤خ 

 أُؾبهث٤ٖ اُولٓبء ٝٙؾب٣ب اُؾوة ثٔ٘بٍجخ اؽزلب٤ُخ ٖٗو اًزٞثو أُغ٤لح

٤ِٞث٤خ ٝاُو٤بكاد ثؾٚٞه اُلًزٞه ٤ٍٔو ؽٔبك ٗبئت ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ٝأَُزْبه اُؼٌَو١ ُٔؾبكظخ اُو

اُز٘ل٤ن٣خ ٝاُْؼج٤خ ثبُٔؾبكظخ ٝأػٚبء ٓغٌِ اُ٘ٞاة ٝا٤ُْٞؿ ٝأٍو اُْٜلاء ٖٝٓبث٢ اُؼ٤ِٔبد 

 اُؾوث٤خ

 

 

 

 

 

 

 



 

ػٍٝ ٘بِؼ اٌّؤرّش اٌضبٟٔ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب فٝ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ : سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠فززؼ 

 ِؼشك ٌٍّؾشٚػبد اٌطلاث١خ

   

 
 

اٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة اكززؼ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ي

ٓؼوٙب ُْٔوٝػبد اُطلاة اُقبٕخ ثبُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝاُنٟ ػول ػ٠ِ ٛبِٓ أُإرٔو اُضب٢ٗ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٠ 

 .اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب

غبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝػٔلاء ا٤ٌُِبد ، عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُ

ٝاُلًزٞه فبُل ػ١َٞ٤ َٓ٘ن ػبّ الاْٗطخ اُطلاث٤خ ثبُغبٓؼخ ، ٝاأدٓ٘بء أَُبػل٣ٖ ، ٝاُطلاة أُْبه٤ًٖ ك٢ 

 .أُإرٔو

بد اُزغبهح ْٓوٝػب ٖٓ ٤ًِ 60ٝرلول اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ ٝٓواكوٞٙ ػلك ٖٓ ْٓبه٣غ اُطلاة ٝاُز٢ ثِؾ ػلكٛب 

 .ٝا٥كاة ٝاُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ، ٝاُؾوٞم ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػلك ٖٓ أُْبه٣غ ُِطلاة مٟٝ أُْٜ

ٝأص٠٘ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ْٓوٝػبد ٛلاة أُواؽَ اُغبٓؼ٤خ اأد٠ُٝ أُْبه٤ًٖ ك٠ أُإرٔو ، ٝاٍزٔغ ئ٠ُ ّوػ 

ب٣ب اُز٢ رزؼِن ثبُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٖٓ ْٓوك٢ أُْوٝػبد ٖٓ اُطلاة ٝاُز٢ روّٞ ثطوػ ٝٓؼبُغخ ٓقزِق اُوٚ

ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٓإًلا ػ٠ِ رول٣ْ ًبكخ اُلػْ ُِطلاة ٖٓ أعَ رؼي٣ي أُْبهًخ اُطلاث٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ، 

 .ٝأَُبٛٔخ ك٢ ث٘بء الإَٗبٕ ٝأُغزٔغ ، ٝث٘بء عَو رؼبٕٝ ث٤ٖ ٓقزِق اُطلاة ك٢ ئٛبه ُوبء ػ٢ِٔ ٓ٘لزؼ

٤ٍٔو إٔ أُؼوٗ ٣أر٢ ك٠ ئٛبه رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُغبٓؼخ ٣ْٝٚ ٓغبلاد  ٖٓ عبٗجٚ أٙبف اُلًزٞه ربٓو

اُؾوٞم ٝاُزغبهح ٝاُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ْٝٓبه٣غ مٟٝ أُْٜ ، ٤ْٓوا ا٠ُ أٗٚ رْ رٌو٣ْ اُلبئي٣ٖ ثبُٔواًي اُضلاس اأد٠ُٝ ك٢ 

 .ًَ ٓغبٍ ثغٞائي ٓب٤ُخ

 



عبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ثغبِؼخ أطلاق فؼب١ٌبد اٌّؤرّش اٌغٕٛٞ اٌضبٟٔ ٌطلاة اٌذسا

 ثٕٙب

  

 
"  

اُغ٤يا١ٝ " : الإٗزبط اُلٌو١ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ اُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد اكززؼ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ 

خ ػ٠ِ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، كؼب٤ُبد أُإرٔو ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ ُطلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ، ٝاُنٟ ر٘ظٔٚ اُغبٓؼ

أًزٞثو اُغبهٟ 62ٝ 61ٓلاه ٠ٓٞ٣  . 

ٝؽبٙو ك٢ أُإرٔو اُلًزٞه ٛبهم ّٞه٢ ٝى٣و اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اَُبثن َٝٓزْبه اُغبٓؼخ الآو٤ٌ٣خ 

ثبُوبٛوح ثٔؾبٙوح ػٖ " صوبكخ اُزؼِْ ٝأُؼوكخ ك٢ اُؼٖو اُؾب٢ُ " ، ٝاُلًزٞه ٓؾٔٞك َِْٓ اٌُبرت اُٖؾل٢ ٝهئ٤ٌ 

بكٚ ٝا٤َُبؽٚ ٝا٥صبه ٝالاػلاّ ثٔغٌِ ا٤ُْٞؿ ثٔؾبٙوح ػٖ " رطٞه الإػلاّ ك٢ ظَ اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خُغ٘ٚ اُضو  ". 

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ٤ٍٔو ؽٔبك ٗبئت ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ، ٝاُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ 

لٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝػٔلاء ا٤ٌُِبد ، ٝه٤بكاد ٝاُطلاة، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ ف

 .اُغبٓؼخ اأدًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ، ٝاُجبؽض٤ٖ ، ٝاُطلاة

ٝك٠ ًِٔزٚ أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، إٔ أُإرٔو ٣أر٢ ك٢ ٝهذ ٣ْٜل ك٤ٚ اُؼبُْ رؾٞلاد ًج٤وح 

رٔو ٣ٜلف ٤ٌُٕٞ ٓ٘جوًا ُطلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ّٝجبة اُجبؽض٤ٖ ُزجبكٍ ك٢ ٓغبلاد اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ٤ْٓوا ئ٠ُ إٔ أُإ

 . أُؼوكخ ٝاُقجواد ٝاأدكٌبه ؽٍٞ ٛنٙ اُزؾٞلاد ٝالاٍزلبكح ٖٓ رغبهة ىٓلائْٜ ٝاٍبرنرْٜ

ٝأّبه " اُغ٤يا١ٝ " ئ٠ُ إٔ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ رؼل ٖٓ اُزقٖٖبد أُٜٔخ ك٢ اُؼبُْ، ؽ٤ش رَبػل اأدكواك ٝ اُجبؽض٤ٖ 

٠ِ رول٣ْ اُؾغظ ٝاُجوا٤ٖٛ أُزؼِوخ ثأكٌبهْٛ اُقبٕخ ٝرلؼ٤َ ٓ٘ظٞٓخ اُؾٞاه ٓغ ا٥فو ، ًٔب رَبْٛ ك٢ كْٜ الإَٗبٕ ػ

 .ٝربه٣قٚ ٝصوبكزٚ، ٝرؼيى ه٤ْ اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ٝٗجن اُزطوف ٝاُؼ٘ق ٝاُؼٖ٘و٣خ

ؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ُزجبكٍ اأدكٌبه ٝأٙبف هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ أُإرٔو ٣ؼل كوٕخ ُِجبؽض٤ٖ ٝاأدًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُ

ٝاُقجواد ٝاُ٘وبُ ؽٍٞ أُٞٙٞػبد أُقزِلخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ثٜلف ث٘بء هلهاد ٜٝٓبهاد اُجبؽض٤ٖ ثبُغبٓؼبد 

ٝأُإٍَبد اأدًبك٤ٔ٣خ أُقزِلخ ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ْٜ٘ ، ؽ٤ش ٗزطِغ إٔ ٣َبْٛ الاٗزبط اُلٌو١ ُِزقٖٖبد أُقزِلخ 

ٖ اُز٤ٖ٘ق اُؼب٢ُٔ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ع٘جب ا٢ُ ع٘ت ٓغ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ك٢ رؾ٤َ . 



ٝأٙبف اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ٣َبْٛ ك٢ ئٙبكخ ٓؼوكخ عل٣لح ٝكْٜ أكَٚ 

زؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ُِظٞاٛو الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ أُقزِلخ. ؽ٤ش ٣َبػل اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ رؾل٣ل أٌُْلاد ٝاُ

أُغزٔغ، ٣َٝبْٛ ك٢ ئ٣غبك ؽٍِٞ ُٜنٙ أٌُْلاد، ًٔب ٣َبػل ػ٠ِ رط٣ٞو ٗظو٣بد عل٣لح ٝئصجبد كو٤ٙبد ٓقزِلخ، 

 .ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رطٞه ٛنا أُغبٍ ثٌَْ ػبّ

ٖٔو١ ٖٓ عبٗجٚ اٍزؼوٗ اُلًزٞه ٛبهم ّٞه٢، ٝى٣و اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اَُبثن هؽِخ ث٘بء اُزؼ٤ِْ اُ

، ٝاُز٢ أػوجٜب ئٛلام 0262اُغل٣ل، ثلءًا ٖٓ ئْٗبء أُغبٌُ اُزق٤ٖٖخ اُزبثؼخ ُوئبٍخ اُغٜٔٞه٣خ ك٢ أؿَطٌ 

اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ، هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ، ٝهؤ٣خ ٖٓو أُؼوك٤خ ك٢ ػ٤ل اُؼِْ رؾذ ػ٘ٞإ ) ٗؾٞ ٓغزٔغ 

وٝع اُٚقْ ث٘ي أُؼوكخ أُٖو١ٖٓو١ ٣زؼِْ ٣ٝلٌو ٣ٝجزٌو(، ًٔب رْ ئٛلام اُٚٞء اأدفٚو ُِْٔ . 

اُضب٣ٞٗخ  -أُوؽِخ اأدٍب٤ٍخ  -ًٔب اٍزؼوٗ " ّٞه٢ " ، ئعواءاد رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ )ه٣بٗ اأدٛلبٍ 

، ثبلإٙبكخ ئ٢ُ ئكفبٍ ٗظْ  0262اُؼبٓخ( ، ثبٍ ػوت ر٢ُٞ َٓئ٤ُٞخ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ كجوا٣و 

لا ػٖ رط٣ٞو اأدث٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش اٍزٜلكذ اُلُٝخ رـ٤٤و أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأًِٜٔب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزطج٤و٤خ، كٚ

ُززؾٍٞ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ اُزؼِْ، ٤ْٓوًا ئ٠ُ إٔ اُٜلف ٛٞ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝئؽلاس صٞهح رؼ٤ٔ٤ِخ رٚغ أث٘بءٗب اُطلاة ػ٠ِ 

 .َٓبه اُزولّ أُؼوك٢، ٤ٌُٝ اُزؼِْ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُْٜبكاد

أًل اُلًزٞه ٓؾٔٞك َِْٓ ػ٠ِ اُلٝه اُٜبّ اُنٟ ٣وّٞ ثٚ الإػلاّ ك٠ ع٤ٔغ أُغبلاد ٝاُوٚب٣ب ٓؾ٤ِب ٝئه٤ٔ٤ِب  ٝك٠ ًِٔزٚ

ٝك٤ُٝب ٓإًلا إ ف٤و ك٤َُ ػ٠ِ مُي ٓب ٣ؾلس ك٠ ؿيح ٝرواعغ ػلك ٖٓ اُوٟٞ اُل٤ُٝخ ك٠ رٖو٣ؾبرْٜ ك٤ٔب ٣قٔ 

 .اأدٝٙبع ك٠ كَِط٤ٖ ثَجت اُزـط٤خ الإػلا٤ٓخ ُلأؽلاس ٛ٘بى

أّبه " َِْٓ " إٔ اُنًبء الإط٘بػ٢ ُٚ كٝه ًج٤و ك٠ ٓ٘ظٞٓخ الإػلاّ ٤ْٓوا أٗ٘ب ٣غت إٔ َٗزؼل ُضٞهح اُنًبء ٝ

الإط٘بػ٢ ٖٓ فلاٍ أثؾبس اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝػلّ الإْٗـبٍ كوٜ ثبُٞظبئق اُز٢ ٍٞف رقزل٢ ، ٤ٚٓلًب إٔ اُؼبُْ ًِٚ 

الإط٘بػ٢ ُقلٓزٚ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ؽ٤ش إٔجؼ اُنًبء  ٣ْٜل ٛلوح ًج٤وح ك٠ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣ٜٝزْ ثزط٣ٞغ اُنًبء

 .الإط٘بػ٢ ٣َْٔ ًبكخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٝاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ

ٝأٙبكذ اُلًزٞهح ئ٣ٔبٕ ػجل اُؾن ػ٤ٔلح ٤ًِخ اُزوث٤خ اَُبثن ٝٓووه ػبّ أُإرٔو إٔ أُإرٔو ٣٘بهِ ػلكا ٖٓ 

ؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ، اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ، اُلهاٍبد أُؾبٝه ٜٓ٘ب ٓؾٞه اُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ، اُ

اأدكث٤خ ٝاُِـ٣ٞخ، ٝكٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رط٣ٞو اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓؾٞه اُلهاٍبد الاهزٖبك٣خ اُيهاػ٤خ 

 .ٝاأدّبهك اُيهاػ٢ ، ٝٓؾٞه ػِّٞ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ

عَِبد ػ٤ِٔخ ٓقزِلخ ثْٔبهًخ  3ْٓبهى ٣ٝز٘بٍٝ  ٣ٝ122ْبهى ك٤ٚ ثؾش ػ٠ِٔ  22ٝأٝٙؾذ إٔ أُإرٔو ٣٘بهِ 

 –ؽِٞإ  –ع٘ٞة اُٞاك١  –أُ٘ٞك٤خ  –أُٖ٘ٞهح  -اُوبٛوح -ٛلاة ٝثبؽض٤ٖ ٖٓ اُغبٓؼبد أُقزِلخ ٜٓ٘ب ) اُيهبى٣ن 

ًلو ا٤ُْـ –ٛ٘طب  –ك٤ٓبٛ  ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ؼ١ٍب فٝ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخعبِؼخ ثٕٙب رؼٍٓ رٛف١بد اٌّؤرّش اٌغٕٛٞ اٌضبٟٔ ٌٍذساعبد اٌ  

   

 
 

أ٠ٕٝ أُْبهًٕٞ ك٠ كؼب٤ُبد أُإرٔو اُضب٢ٗ ُطلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝاُن١ ٗظٔٚ هطبع 

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ثغبٓؼخ ثٜ٘ب، ثوػب٣خ ٝؽٚٞه اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ربٓو 

ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكح ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ  ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ

ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞهح ئ٣ٔبٕ ػجل اُؾن ػ٤ٔلح ٤ًِخ اُزوث٤خ اَُبثن ٝٓووه أُإرٔو ، ػلكاً ٖٓ اُز٤ٕٞبد ك٠ ٓؾبٝه 

 .أُإرٔو

ٔإرٔو عبءد ًبُزب٢ُٝهبٍ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ ر٤ٕٞبد اُ : 

 : أٝلا: ٓؾٞه اُؼِّٞ اُزغبه٣خ ٝالاهزٖبك٣خ

 .ر٤ٖٛٞ أٍُْٞ اُوه٢ٔ ٝأٍُْٞ أُب٢ُ ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ -

 .رْغ٤غ اأدثؾبس اُز٢ رؼيى الاٍزلآخ ك٢ اأدػٔبٍ ٝالاهزٖبك -

 .اُزط٣ٞو أَُزلاّ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي أُإ٢ٍَ -

٤بد اُؾًٞٔخ اُٚو٣ج٤خ ُِؾل ٖٓ أُقبٛو اُٚو٣ج٤خرطج٤ن آُ - . 

 : صب٤ٗب : ٓؾٞه اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ

رْغ٤غ اُزٞإَ ث٤ٖ اأدًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝأُؾب٤ٖٓ ٝاُوٚبح ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اأدفوٟ ُزؼي٣ي كْٜ ْٓزوى َُِٔبئَ  -

 .اُوب٤ٗٞٗخ

ُلؼّبُخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝا٤ُٜئبد اُوٚبئ٤خرجبكٍ أكَٚ أُٔبهٍبد ك٢ رله٣ٌ اُوبٕٗٞ ٝرؼي٣ي اٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ ا - . 

 .ٓ٘بهْخ رأص٤و اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ أُغبٍ اُوب٢ٗٞٗ ٝرطٞه اُزْو٣ؼبد ُٔٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد -

 .ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ اُوٚب٣ب اُل٤ُٝخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُؼبٕوح ٝاُزؾل٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُغزٔغ اُل٢ُٝ -



ٝالاعزٔبػ٤خصبُضب : ٓؾٞه اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ  : 

 .رؼي٣ي اُزؼ٤ِْ اُغ٤ل ٝاُلؼّبٍ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ٓ٘بٛظ ٝأٍب٤ُت رله٣ٌ ٓجزٌوح -

 .رْغ٤غ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ْٓوٝػبد فلٓخ أُغزٔغ ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢ -

 .رٞع٤ٚ ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن اُز٤ٔي ٝالاثزٌبه -

واد ٝأُؼوكخ ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝهجَ اُغبٓؼ٢رْغ٤غ اُْواًبد اُل٤ُٝخ ُزجبكٍ اُقج - . 

 :هاثؼب : ٓؾٞه اُلهاٍبد اأدكث٤خ ٝاُِـ٣ٞخ

 .رْغ٤غ روعٔخ اأدػٔبٍ اأدكث٤خ ٝاُٖ٘ٞٓ اُِـ٣ٞخ ٖٓ ٝئ٠ُ ُـبد ٓزؼلكح -

 رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُإٍَبد اُضوبك٤خ ٝاُ٘بّو٣ٖ ُلػْ اأدثؾبس ٝاُْ٘و اأدكث٢ ٝاُِـ١ٞ -

ٔب٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خؽ - . 

 رج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓزطٞهح ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ رٞاًت َٓزغلاد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ -

 : فبَٓب : ٓؾٞه كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رط٣ٞو اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ

وػخ أًجو اٍزقلاّ رو٤٘بد اُزؾ٤َِ اُج٤ب٢ٗ ٝاُنًبء الإط٘بػ٢ ُلؾٔ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُٖ٘ٞٓ الإَٗب٤ٗخ ثَ -

 .ٝثلهخ ػب٤ُخ

اٍزقلاّ رو٤٘بد اُٞاهغ الاكزوا٢ٙ لإْٗبء رغبهة رلبػ٤ِخ ْٝٓوٝػبد رٞػ٤خ رَبْٛ ك٢ رٞع٤ٚ الاٛزٔبّ ئ٠ُ ٓغبلاد  -

 .ٓؼ٤٘خ ك٢ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ

اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٝأُٖ٘بد اُوه٤ٔخ اأدفوٟ ُْ٘و اُجؾٞس ٝاأدكٌبه ٝرجبكٍ أُؼوكخ ث٤ٖ  -

ؽض٤ٖ ٝأُغزٔغ اُؼ٢ِٔ ٝاُغٜٔٞهاُجب . 

اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزٞص٤ن اُضوبكخ ٝاُزواس الإَٗب٢ٗ ثٌَْ هه٢ٔ ٓٔب ٣َبػل ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٛنا اُزواس ٝٗوِٚ  -

 .ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ

 : ٍبكٍب : ٓؾٞه ػِّٞ م١ٝ أُْٜ ٝالاؽز٤بعبد اُقبٕخ

ٜلف م١ٝ أُْٜ ٝرِج٢ اؽز٤بعبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالاعزٔبػ٤خرؼي٣ي اُزؼ٤ِْ اُْبَٓ ٝ رط٣ٞو ثوآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ّبِٓخ رَز - . 

 .رٞك٤و الإٌٓب٤ٗبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُ٘بٍجخ ُلػْ اُزؼِْ ٝاُز٤ٔ٘خ اُْق٤ٖخ ُن١ٝ أُْٜ -

 .ٓواػبح اؽز٤بعبد م١ٝ أُْٜ ك٢ ر٤ْٖٔ أُجب٢ٗ ٝأُ٘زغبد ٝاُقلٓبد -

عٜيح اُطج٤خ ٝاُجوٓغ٤بد اُز٢ رَبػل ك٢ رؾ٤َٖ ؽ٤بح كػْ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُزو٤٘بد أَُبػلح، ٓضَ اأد -

 .م١ٝ أُْٜ ٝى٣بكح اٍزولا٤ُزْٜ

 : ٍبثؼب : ٓؾٞه ػِّٞ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ

 .رؾل٣ش أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔٞاًجخ اُزولّ ك٢ ٓغبلاد اُؼِّٞ اُو٣ب٤ٙخ ٝر٤ٖٔٚ أُلب٤ْٛ ٝأُٜبهاد اُؾل٣ضخ -

ؼ٤ِْ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ، ٓضَ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُٜٞارق اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؼي٣ي ػ٤ِٔبد اُز -

 .اُن٤ًخ ُززجغ أكاء اُطلاة ك٢ اُو٣بٙخ

رؼي٣ي اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُو٣ب٤ٙخ ٝ رط٣ٞو ٤ٕٝبٗخ أُواكن اُو٣ب٤ٙخ ك٢ اُغبٓؼبد ُزٞك٤و ث٤ئخ آٓ٘خ ِٜٝٓٔخ ُِزله٣ت  -

 .اُو٣ب٢ٙ

ك٢ اُو٣بٙخ ك٢ ٓغبلاد ٓضَ رو٤٘بد رؾ٤َِ اأدكاء اُو٣ب٢ٙ، ٝرط٣ٞو رْغ٤غ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢  -

 .اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُو٣ب٤ٙخ أَُبػلح، ٝاُز٤ْٖٔ اُْبَٓ ُِٔؼلاد اُو٣ب٤ٙخ

رؼي٣ي اُْواًبد ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اأدٗل٣خ اُو٣ب٤ٙخ ٝأُإٍَبد اُو٣ب٤ٙخ ٝاُغٔؼ٤بد اُو٣ب٤ٙخ ُزٞك٤و كوٓ رؼ٤ٔ٤ِخ  -

 .ٝرط٣ٞو٣خ ُِطلاة

ٔإرٔو ْٙ ػلكا ٖٓ اُغَِبد، ٜٓ٘ب " صوبكخ اُزؼِْ ٝأُؼوكخ ك٢ اُؼٖو اُؾب٢ُ " ٝرؾلس ك٤ٜب اُلًزٞه ٣نًو إٔ اُ

ٛبهم ّٞه٢ ٝى٣و اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اَُبثن َٝٓزْبه اُغبٓؼخ اأدٓو٤ٌ٣خ ثبُوبٛوح ، ٝ " رطٞه الإػلاّ 

اٌُبرت اُٖؾل٢ ٝهئ٤ٌ ُغ٘خ اُضوبكخ ٝا٤َُبؽخ ٝا٥صبه  ك٢ ظَ اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ " ٝرؾلس ك٤ٜب اُلًزٞه ٓؾٔٞك َِْٓ

 . ٝالاػلاّ ثٔغٌِ ا٤ُْٞؿ

عَِبد ػ٤ِٔخ ٓقزِلخ ثْٔبهًخ ٛلاة ٝثبؽض٤ٖ  3ْٓبهى ٝر٘بٍٝ  122ثؾش ػ٠ِٔ ّٝبهى ك٤ٚ  22ًٔب ٗبهِ أُإرٔو 

ٛ٘طب  –ك٤ٓبٛ  –ؽِٞإ  –ع٘ٞة اُٞاك١  –أُ٘ٞك٤خ  –أُٖ٘ٞهح  -اُوبٛوح -ٖٓ اُغبٓؼبد أُقزِلخ ٜٓ٘ب ) اُيهبى٣ن 

ًلو ا٤ُْـ( ، ّٜٝل كؼب٤ُبد أُإرٔو اُلًزٞه ٤ٍٔو ؽٔبك ٗبئت ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ، ٝػٔلاء ا٤ٌُِبد ، ٝه٤بكاد  –

 .اُغبٓؼخ اأدًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ، ٝاُجبؽض٤ٖ ، ٝاُطلاة

 

 
 



 

عبِؼخ ثٕٙب رؾبفع ػٍٝ رشر١جٙب ضّٓ أفضً اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ طجمب ٌزق١ٕف و١ٛ إط 

0202جش٠طبٟٔ ٌؼبَ اٌ  

   

 

لجامعات العربٌة لعام ل  QS أعلن الدكتور ناصر الجٌزاوي رئٌس جامعة بنها ظهور نتٌجة تصنٌف

جامعة بـ  002بٌن الجامعات العربٌة من بٌن  662 -626، وأنه قد جاءت الجامعة بالمركز 0202

الحكومٌة الخاصة بمصر،  مع جامعة كفر الشٌخ على الجامعات 66دولة عربٌة، وبالمركز رقم  63

 .جامعة مدرجة بالتصنٌف 21من بٌن 

وقد اشار الجٌزاوي ان تصنٌف كٌو إس البرٌطانً ٌعتمد على عدة معاٌٌر منها السمعة الأكادٌمٌة 

ونسبة أعضاء هٌئة التدرٌس الى الطلاب وعدد اعضاء هٌئة التدرٌس الدولٌٌن ونسبة التحاق الطلبة 

توراة من اعضاء هٌئة التدرٌس ونسبة عدد الأبحاث المنشورة الى عدد الدولٌٌن ونسبة حملة الدك

اعضاء هٌئة التدرٌس ونسبة عدد الاستشهادات بالأبحاث للمدرسٌن وتأثٌر الجامعة على شبكة 

 .الإنترنت

كما تتضح أهمٌة هذا التصنٌف فً تقٌٌم البرامج والخرٌجٌن حٌث تعد معاٌٌر التقٌٌم مؤشرات عملٌة 

ٌٌم الجامعات والاعتراف ببرامجها وشهاداتها ومراجعتها باستمرار لتطوٌر خطط وعلمٌة لتق

 .وسٌاسات التعلٌم العالً

 0202 تصنٌف عام: ٌمكن الاطلاع على نتٌجة التصنٌف كاملا من خلال الرابط التالً

كما ٌمكن التعرف على مركز جامعة بنها بالتصنٌفات العالمٌة المختلفة من خلال الرابط 

 جامعة بنها بالتصنٌفات العالمٌة: التالً
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 عبِؼخ ثٕٙب رطٍك ؽٍّخ ٌٍزجشع ثبٌذَ ٌذػُ الأؽمبء فٟ فٍغط١ٓ

  

 
 

ٗظٔذ أٍوح ٛلاة ٖٓ أعَ ٖٓو، ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ، ؽِٔخ اُزجوع ثبُلّ رٚبٓ٘بً ٓغ اُْؼت اُلَِط٢٘٤ اُْو٤ن، ٝؽوٕب 

 .ٖٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رول٣ْ اُلػْ اُلٞه١ ٝالإؿبصخ الإَٗب٤ٗخ ُلُٝخ كَِط٤ٖ

ثو٤بكح اُوئ٤ٌ ػجلاُلزبػ ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ اُؾِٔخ رأر٢ آزلاكا ُلٝه اُلُٝخ أُٖو٣خ 

 .ا٠َ٤َُ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ك٢ رول٣ْ ًبكخ أٗٞاع اُلػْ ٝأَُبػلح ُٖبُؼ أّوبئ٘ب اُلَِط٤٤٘٤ٖ

ٝأّبه " اُغ٤ياٟٝ " ئ٠ُ إٔ اُغبٓؼخ رزٚبٖٓ ئَٗب٤ًٗب ٓغ اُْؼت اُلَِط٢٘٤ ٝاأدؽلاس اُز٢ ٣ْٜلٛب هطبع ؿيح ، 

بد اُغبٓؼخ ً٘ٞع ٖٓ رول٣ْ اُلػْ اُلٞه١، ٝالإؿبصخ الإَٗب٤ٗخ ُِلُٝخ ٓإًلا إٔ كؼب٤ُبد ؽِٔخ اُزجوع ثبُلّ َٓزٔوح ث٤ٌِ

 .اُلَِط٤٘٤خ

ٖٝٓ عبٗجٚ أّبك اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثغٜٞك أٍوح ٛلاة ٖٓ أعَ ٖٓو 

كاه٤٣ٖ ثبُزجوع ٖٓ ًبكخ ك٢ ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد اُؾِٔخ، ٝؽْل اأدػلاك اٌُج٤وح ٖٓ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝالإ

 .٤ًِبد اُغبٓؼخ

ٝأّبه اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ إٔ ػ٤ِٔخ اُزجوع ّٜلد ئهجبلا ًج٤وا 

 .ٖٓ َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ ئ٣ٔبٗب ْٜٓ٘ ثبُلٝه اٌُج٤و اُن١ ٣ولٓٞٙ ُلػْ اأدّوبء اُلَِط٤٤٘٤ٖ فلاٍ اُلزوح اُؾب٤ُخ

 

 

 



ِؼخ ثٕٙب رٕظُ ٚلفخ رضب١ِٕخ وجشٜ ٌذػُ اٌذٌٚخ اٌّقش٠خ ٚاٌؾؼت اٌفٍغط١ٕٟعب  

   

 
 

ٗظٔذ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٕجبػ ا٤ُّٞ اَُجذ ، ٝهلخ رٚب٤٘ٓخ ُلػْ اُلُٝخ أُٖو٣خ ٝاُْؼت اُلَِط٢٘٤ ، ٝمُي ثؾٚٞه 

ؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ، ٝاُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُز

ٝاُلًزٞه ٍب٢ٓ ؿ٢ٔ٤٘ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزغبهح ، ٝاُلًزٞه أٓغل ؽغبى١ اُوبئْ ثؼَٔ ػ٤ٔل ٤ًِخ ا٥كاة ، ٝاُلًزٞه فبُل 

 .ػ١َٞ٤ َٓ٘ن ػبّ اأدْٗطخ اُطلاث٤خ ثبُغبٓؼخ ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، ٝأُئبد ٖٓ ٛلاة اُغبٓؼخ

ّٜلاء كَِط٤ٖ ، ٝأكاء رؾ٤خ اُؼِْ ُغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ،  ّٜٝلد اُٞهلخ اُٞهٞف كه٤وخ ؽلاك روؽٔب ػ٠ِ أهٝاػ

ٝكُٝخ كَِط٤ٖ ، ًٔب هكك أُْبه٤ًٖ اُٜزبكبد أُ٘لكح ثبلاػزلاءاد اُـبّٔخ ُلاؽزلاٍ الاٍوائ٢ِ٤ ٝاٍزٜلف 

 .أَُزْل٤بد ٝأُل٤٤ٖٗ اُؼيٍ ثوطبع ؿيح

ٜب ٖٓ ٛلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، رٚبٖٓ أٍوح عبٓؼخ ث٘

ب ُِو٤ٚخ  ًٔ ٝػب٤ِٖٓ ٝرأ٤٣لٛب اٌُبَٓ ٌُبكخ الإعواءاد ٝاُوواهاد اُز٢ ارقنرٜب اُلُٝخ أُٖو٣خ ٝاُو٤بكح ا٤َُب٤ٍخ كػ

 .اُلَِط٤٘٤خ ٝٝهق ٓقطٜ رٜغ٤و اأدّوبء اُلَِط٤٤٘٤ٖ ٖٓ هطبع ؿيح ئ٠ُ أهٗ ٤ٍ٘بء

ٙؼ ٕٝو٣ؼ كػْ ٝرأ٤٣ل ٓب أػِ٘ٚ اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ ٖٓ ٝهبٍ " اُغ٤ياٟٝ " إٔ اُغبٓؼخ أػِ٘ذ ثٌَْ ٝا

ٓٞاهق روك٘ ثٌَْ هبٛغ ٓقطٜ رٜغ٤و اُلَِط٤٤٘٤ٖ ئ٠ُ ٤ٍ٘بء ٝرٖل٤خ اُو٤ٚخ اُلَِط٤٘٤خ ؽ٤ش هبٓذ اُغبٓؼخ 

اُلػْ ثز٘ظ٤ْ ؽٔلاد اُزجوع ثبُلّ رٚبٓ٘بً ٓغ اُْؼت اُلَِط٢٘٤ اُْو٤ن، ٍٜٝ ئهجبلا ًج٤وا ٖٓ اُطلاة َُٔبٗلح ٝرول٣ْ 

 .اُلٞه١ ٝالإؿبصخ الإَٗب٤ٗخ ُلأّوبء ك٢ كَِط٤ٖ

ٝصٖٔ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب أُٞهق اُزبه٣ق٢ ٝاُجط٠ُٞ اُن١ رزقنٙ اُلُٝخ أُٖو٣خ ٛٞاٍ اُٞهذ ٝٓٞاعٜخ ٙـٞٛ ثؼ٘ 

 .اُوٟٞ اُل٤ُٝخ اُز٢ رلػٞ ئ٠ُ رٜغ٤و اأدّوبء اُلَِط٤٤ٖ٘ ئ٠ُ ٤ٍ٘بء ك٢ ٓؾبُٝخ ُزٖل٤خ اُو٤ٚخ اُلَِط٤٘٤خ

 
 



ع اٌم١ٍٛث١خ ٚسئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ؾٙذاْ إٌذٚح اٌزؼش٠ف١خ ٌجشٔبِظ   اٌّشأح رمٛد فٟ ِؾبف

 "اٌّؾبفظبد اٌّقش٠خ

   

 
 

ّٜل اُِٞاء ػجل اُؾ٤ٔل اُٜغبٕ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، 

بُزؼبٕٝ ٓغ اُو٤ِٞث٤خ ٖٙٔ كؼب٤ُبد اُ٘لٝح اُزؼو٣ل٤خ اُز٢ ٗظٔزٜب اأدًبك٤ٔ٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزله٣ت ، ث

ثوٗبٓظ " أُوأح روٞك ك٢ أُؾبكظبد أُٖو٣خ " اُن١ رولٓٚ اأدًبك٤ٔ٣خ ثبُْواًخ ٓغ ٝىاهح اُزقط٤ٜ 

ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ، ثٜلف رأ٤َٛ ا٤َُلاد ، ثـوٗ ر٤ٌٜٖٔ٘ اعزٔبػ٤بً ٝاهزٖبك٣بً ٤ٍٝب٤ٍبً ُِْٔبهًخ 

ث٤خ ك٢ أُغزٔغ أُٖو١ك٢ اُج٘بء ٝككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ٝأُْبهًخ الإ٣غب . 

ٝثلأد اُ٘لٝح اُز٢ أه٤ُٔذ ثوبػخ الاعزٔبػبد اٌُجو١ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُٞهٞف كه٤وخ ؽلاك روؽٔب ػ٠ِ 

أهٝاػ ّٜلاء كَِط٤ٖ ٝمُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ 

بئج٢ أُؾبكع ، ٝاُِٞاء أهًبٕ ؽوة ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞهح ئ٣ٔبٕ ه٣بٕ ٝاُلًزٞه ٤ٍٔو ؽٔبك ٗ

ئ٣ٜبة ؽبٓل َٓزْبه أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُِؼلاهبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثبأدًبك٤ٔ٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزله٣ت، ٝاُِٞاء ئ٣ٜبة 

ؽَٖ ٍواط اُل٣ٖ اٌَُور٤و اُؼبّ ُِٔؾبكظ٠ ، ٝػلك ٖٓ ػٔلاء ًٝٝلاء ا٤ٌُِبد ، ٝاأدٓ٘بء أَُبػل٣ٖ 

بُٔؾبكظخ ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٛلاة ٝٛبُجبد ثبُغبٓؼخ ، ٝٓل٣وٟ أُل٣و٣بد اُقل٤ٓخ ث

 .اُغبٓؼخ

ٝك٢ ًِٔزٚ هؽت اُِٞاء ػجلاُؾ٤ٔل اُٜغبٕ ثأػٚبء كو٣ن اأدًبك٤ٔ٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزله٣ت ٝػ٠ِ هأٍْٜ 

اُِٞاء ئ٣ٜبة ؽبٓل،ٓضٔ٘بً اُلٝه اٌُج٤و اُن١ روّٞ ثٜب اأدًبك٤ٔ٣خ ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد ثو٤بكح اُلًزٞهح 

 ً ػٖ اػزياىٙ ٝكقوٙ ثٜنا اُٖوػ أُز٤ٔي ٝٓ٘بهح ُِؼِْ ٝاُزله٣ت ٝاُزأ٤َٛ،  هّب هاؿت ، ٓؼوثب

اٍزطبع فلاٍ كزوح ٝع٤يح، رقو٣ظ ًٞاكه ّجبث٤خ ٗغؾذ ك٢ روِل ٓ٘بٕت ه٤بك٣خ ، رؾذ هػب٣خ ٝكػْ 



ٝاٛزٔبّ ٖٓ كقبٓخ ا٤َُل اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ ، اُن١ هاٖٛ ػ٠ِ اُْجبة ٝأربػ ُْٜ اُلوٕخ 

٤بكح ٝئصجبد ٝعٞكْٛ ٝئثواى ٛبهبرْٜ ٝهلهارْٜ ك٢ اُؼَٔ اُؼبُِّز٤ٌٖٔ ٝاُو . 

ٝأػوة ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ػٖ ؽوٕٚ ُِْٔبهًخ ك٢ ٛنٙ اُلؼب٤ُخ، اُز٢ رأر٢ ك٢ ئٛبه رٞعٚ اُو٤بكح 

ا٤َُب٤ٍخ ثأ٤ٔٛخ ٓ٘ؼ أُوأح ٌٓبٗزٜب اُلائوخ ثؼل ػوٞك ٖٓ اُز٤ِٜٔ رٔضِذ ك٢ ٗظوح رو٤ِل٣خ فبٛئخ 

٤زٚ ك٢ أُغزٔغ ، ٤ْٓواُ ئ٠ُ إٔ أُوأح أُٖو٣خ، ؽظ٤ذ ك٢ ػٜل كقبٓخ ر٘زؤ ٖٓ كٝهٛب ٝأٛٔ

اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ، ثبٛزٔبّ ٝكػْ ٝرول٣و ؿ٤و َٓجٞم ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد ٝ اأدٕؼلح ، 

َْبهًخ أُوأح أُٖو٣خ ثٌَ كئبرٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُٖٞٛ ٖٓ أ٣ُٞٝبد اُو٤بكح ا٤َُب٤ٍخ ٝاُن١  ُٓ ٝإٔجؾذ 

ك٢ ٝعٞك ٝروِل أُوأح ٓ٘بٕت ه٤بك٣خ ػ٤ِب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞىاهاد أٝ أُؾبكظبد  ظٜو ثٌَْ ٝاٙؼ

ٝاُجؤُبٕ،٤ْٓواً ئ٠ُ ؽوٓ أُؾبكظخ اُلائْ ػ٠ِ رْغ٤غ ٝكػْ اُو٤بكاد اَُ٘بئ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ 

اُؼبّ، ٙبهثب أُضَ ثل٣ٞإ ػبّ أُؾبكظخ ٝاُٞؽلاد أُؾ٤ِخ ،ؽ٤ش رْـَ أُوأح ٝظبئق ه٤بك٣خ 

غبػ ك٢ ئكاهح اُؼل٣ل ٖٓ أُِلبد اُٜبٓخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ٣ْٝبهًٖ ث٘ . 

ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ أُوأح ك٢ اُغبٓؼخ ّو٣ي ٢٘ٛٝ ؽو٤و٢ ُٜٝب كٝه كبػَ ك٢ 

ًبكخ ٓغبلاد ٤ْٓوا ا٠ُ إٔ اُغبٓؼخ ريفو ثبُؼل٣ل ٖٓ اُو٤بكاد اَُ٘بئ٤خ أُز٤ٔيح ك٢ ٓقزِق 

ػ٠ِ رٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓؾليح رْغغ أُوأح ػ٠ِ الاٍزٔواه ك٢ اُوطبػبد ، ًٔب رؼَٔ اُغبٓؼخ كائٔب 

 .٤َٓورٜب اُٞظ٤ل٤خ ٝرط٣ٞو ٜٓبهارٜب اُو٤بك٣خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌؾشٚة ٚآصبس٘ب الإلزقبد٠خ  .. ٔذٚح ثزغبسح ثٕٙب

   

 
 

و " ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو ٗظٔذ ٤ًِخ اُزغبهح عبٓؼخ ثٜ٘ب ٗلٝح ثؼ٘ٞإ اُؾوٝة ٝآصبهٛب الإهزٖبك٣خ " كهاٍخ ٓوبهٗخ ُؾوة أًزٞث

اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝثؾٚٞه اُلًزٞه ٍب٢ٓ 

 .ؿ٢ٔ٤٘ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزغبهح

ز٤َ٘ن ٓغ اأدٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ ٝهبٍ اُلًزٞه ٓغل١ ٤ِٓغ٢ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ إٔ اُ٘لٝح عبءد ثبُ

اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝثؾٚٞه اأدٍزبم ٖٓطل٢ أثٞ اُلٛت ٓل٣و ػبّ ا٤ٌُِخ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 

 .ٝاُطلاة

صوٝد ٓل٣و اكاهح اُزوث٤خ اُؼٌَو٣خ ٝؽبٙو ك٢ اُ٘لٝح ًلا ٖٓ اُِٞاء كًزٞه محمد اُـجبه١ ٓل٣و ٤ًِخ اُلكبع ا٢ُ٘ٛٞ اأدٍجن، ٝاُؼو٤ل محمد 

 .ثغبٓؼخ ثٜ٘ب

ٝر٘بُٝذ اُ٘لٝح ؽوة أًزٞثو ٤ًٝق إٔجؾذ ٜٓ٘ظ ؽ٤بح، ٤ًٝق رْ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُٜب ثٌَْ ع٤ل ٖٓ فلاٍ ئْٗبء ا٤ٌُِبد 

غ٤ٜي أُلٌو٣ٖ اُؼٌَو٣خ اُؼ٤ِب ٓضَ ٤ًِخ اُلكبع ا٢ُ٘ٛٞ، ٝأًبك٤ٔ٣خ ٗبٕو اُؼٌَو٣خ، ٝٓوًي اُلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ ثٜلف ر

 .الاٍزوار٤غ٤٤ٖ، ًٝنُي رؾل٣ل اُغٜخ أَُئُٞخ ػٖ ارقبم هواه اُؾوة

ًٔب ر٘بُٝذ اُ٘لٝح أْٛ اُلهًٝ أَُزلبكح ٖٓ ؽوة أًزٞثو ٜٝٓ٘ب اُزؾل٣ل اُٞاٙؼ ٝاُله٤ن ُِٜلف، ٝاَُو٣خ ٖٓ أعَ ئرٔبّ ػٖ٘و 

ٝاُزقط٤ٜ اُغ٤ل، ٝرؼجئخ ًبكخ اُولهاد أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ٝرٞع٤ٜب  أُلبعأح ، ٝالإ٣ٔبٕ ثبُؼو٤لح ٝاُ٘غبػ ٜٓٔب ًبٗذ اُظوٝف، ٝالاُزياّ

 .ُِؾوة

 

 

 

 

 



 عبِؼخ ثٕٙب رؼٍٓ اٌؾذاد ٚرٕىظ الأػلاَ رشؽّب ػٍٝ ؽٙذاء غضح

   

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ئػلإ ؽبُخ اُؾلاك ٝر٤ٌٌ٘ أػلاّ اُغبٓؼخ ؽلاكاً 

َزْل٠ اأد٢ِٛ أُؼٔلا٢ٗ ثوطبع ؿيح، ٝػ٠ِ ع٤ٔغ اُْٜلاء ٖٓ ػ٠ِ أهٝاػ ٙؾب٣ب عو٣ٔخ هٖق أُ

 .أث٘بء اُْؼت اُلَِط٢٘٤ اُْو٤ن

٣ٝأر٠ مُي اٍزٌٔبلا ُؾيٓخ الإعواءاد اُز٢ ارقنرٜب عبٓؼخ ثٜ٘ب ُلػْ اأدّوبء اُلَِط٤٤٘٤ٖ ٝر٘ل٤ناً 

غ أٗؾبء ُوواه اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ، ثاػلإ ؽبُخ اُؾلاك اُؼبّ ك٢ ع٤ٔ

 .عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ُٔلح صلاصخ أ٣بّ ثلءا ٖٓ ا٤ُّٞ اأدهثؼبء ٝؽز٠ ٣ّٞ اُغٔؼخ

 

 

 

 

 

 

 



 

ِٛاطٓ 6040ٚفمب لأؽذس رمبس٠ش ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبس .. عبِؼخ ثٕٙب رّؾٛ أ١ِخ   

   

 
 

كاهً ٝكوبً ُ٘زبئظ كٝهح  6040أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، إٔ اُغبٓؼخ ٗغؾذ ك٠ ٓؾٞ أ٤ٓخ 

، ٝاُز٠ أػِ٘زٜب ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُزؼ٤ِْ اٌُجبه٤ُٞ٣0202ٞ  . 

ٝهبٍ " اُغ٤ياٟٝ " أٗٚ رْ اُزأ٤ًل ػ٠ِ اٍزـلاٍ ئٌٓبٗبد اُغبٓؼخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ هلهارٜب ُلػْ فطٜ اُلُٝخ ٝأُْبهًخ 

ُقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ن  ك٢ أُْوٝع اُو٢ٓٞ ُٔؾٞ اأد٤ٓخ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه ٝمُي ك٢ ئٛبه كٝه اُغبٓؼخ

0222فطخ اُلُٝخ لإػلإ "ٖٓو ثلا أ٤ٓخ" رؾو٤وب أدٛلاف فطخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ "هؤ٣خ ٖٓو  ". 

ٝاّبه " اُغ٤ياٟٝ " ئ٠ُ إٔ اُغبٓؼخ ر٢ُٞ ِٓق ٓؾٞ اأد٤ٓخ اٛزٔبٓبَ ًج٤واَ ٝرز٠ُٞ ر٘ل٤ن أُْوٝع ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

اُزله٣ٌ ٝاُطلاة ُٔؾٞ أ٤ٓخ ُٔٞا٠٘ٛ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ثاّواف أُزق٤ٖٖٖ ًٞاكهٛب اُجْو٣خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ 

 .ثبُغبٓؼخ ٝأُْبه٤ًٖ ك٢ أُْوٝع

ٖٓ عبٗجٚ أًل اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ 

خ، ٝاُز٢ رْبهى ك٤ٜب اُغبٓؼخ ث٤ٌِبرٜب أُقزِلخأُْبهًخ ك٢ اُؾِٔخ اُو٤ٓٞخ ُٔؾٞ اأد٤ٓخ اُز٢ رزج٘بٛب اُلُٝ . 

ٝأٙبف "كٞكٙ " إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ًبٗذ هل ٝهؼذ ثوٝرًٍٞٞ رؼبٕٝ ٓغ هئ٤ٌ اُغٜبى اُز٘ل٤ن١ ٤ُِٜئخ اُؼبٓخ ُزؼ٤ِْ 

 اٌُجبه، ٝمُي ئ٣ٔبٗب ثلٝه اُغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب ٝٓواًيٛب اُجؾض٤خ ك٢ أُْبهًخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ

أَُبٛٔخ ك٢ اُوٚب٣ب اُو٤ٓٞخ ٝػ٠ِ هأٍٜب ه٤ٚخ اأد٤ٓخ ُٔب رٔضِٚ ٖٓ ٓقبٛو ؽو٤و٤خ ػ٠ِ ٗٔٞ ٝرطٞه أُغزٔغ 

 .أُٖو١

 



 ثبؽش ثغبِؼخ ثٕٙب ٠ؾبسن فٟ ِؤرّش دٌٟٚ ٌٍؾفش٠بد ثؤِش٠ىب

   

 
 

بد ثٔل٣٘خ ٤َ٘٤ٍ٘بر٢ ٣ْبهى ثلاٍ ٍبُْ أُلهً أَُبػل ث٤ٌِخ اُؼِّٞ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثٞههخ ػ٤ِٔخ ك٢ أًجو ٓإرٔو ُِؾلو٣

 .ثٞلا٣خ اٝٛب٣ٞ الآو٤ٌ٣خ

٣نًو إٔ اُجبؽش ثلاٍ ٍبُْ أُلهً أَُبػل ثوَْ اُغ٤ُٞٞع٤ب ث٤ٌِخ اُؼِّٞ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝػٚٞ كو٣ن ٓوًي اُؾلو٣بد 

ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح هل ؽَٖ ػ٢ِ كهعخ أُبعَز٤و ك٢ اُؾلو٣بد اُلوبه٣خ ٖٓ عبٓؼخ أٝٛب٣ٞ الآو٤ٌ٣خ، ُٝٚ صلاصخ 

ْٓ٘ٞهح ك٤ُٝب ك٢ ٓغلاد أثؾبس  Q1  ْماد ٓؼبَٓ رأص٤و هٟٞ ، ثبلإٙبكخ ئ٢ُ اُؼل٣ل ٖٓ أُِقٖبد اُجؾض٤خ اُز٠ ر

 .ْٗوٛب ك٢ أًجو أُإرٔواد اُل٤ُٝخ

 ًٔب ّبهى "ٍبُْ" ٓغ كو٣ن ك٢ُٝ ٌُِْق ػٖ اُل٣٘بٕٞهاد

 .ٓقزِلخ اأدٗٞاع ك٠ اُٞاؽبد اُجؾو٣خ ٕٝؾواء ٖٓو اُـوث٤خ

ه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، هل ًوّ اُجبؽش ثلاٍ ٍبُْ أُلهً أَُبػل ثوَْ اُغل٣و ثبُنًو إٔ اُلًزٞ

 .اُغ٤ُٞٞع٤ب ث٤ٌِخ اُؼِّٞ ثبُغبٓؼخ ٝػٚٞ كو٣ن ٓوًي اُؾلو٣بد ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح

 ، إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ريفو ثبُؼل٣ل ٖٓ ّجبة اُؼِٔبء أُز٤ٔي٣ٖ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ،«اُغ٤ياٟٝ»ٝأًل 

ْٓلكا اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ فِن ث٤ئخ ػ٤ِٔخ ٝأًبك٤ٔ٣خ ٓؾليح ُْجبة اُجبؽض٤ٖ ٝهثٜ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ثْٔبًَ 

 .أُغزٔغ

 

 

 

 



طبٌجب ثّذاسط لشٜ اٌم١ٍٛث١خ 402عبِؼخ ثٕٙب رغشٞ ِغؼ طجٝ ؽبًِ ٌـ   

   

 
 

ُطِجخ أُلاهً الإثزلائ٤خ  أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػٖ ئٛلام ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاكَ اُطج٤خ

 .ثوو١ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ

ٝأًل"اُغ٤يا١ٝ" إٔ اُوٞاكَ اُطج٤خ ُطِجخ أُلاهً رأر٢ ك٢ ئٛبه رٞػ٤خ اُطلاة ثطوم اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ا٤َُِٔخ 

ٝاُٞهب٣خ ٖٓ اأدٓواٗ ٝاُزـن٣خ اُٖؾ٤خ ُٚٔبٕ رْ٘ئخ ٤ٍِٔخ أدٛلبُ٘ب ، ٝمُي ك٢ ئٛبه اُلٝه أُغزٔؼ٠ اُز٠ روّٞ ثٚ 

 . اُغبٓؼخ ُقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ًبكخ أُغبلاد

ٝأٙبف هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ اُوٞاكَ ٍٞف رغٞة ع٤ٔغ ٓلاهً اُو٤ِٞث٤خ ثٜلف الاًزْبف أُجٌو ُلأٓواٗ اُز٢ 

ر٤ٖت اأدٛلبٍ ٝثبُزب٠ُ ػَٔ فو٣طخ ٕؾ٤خ ُلأٓواٗ أُ٘زْوح ك٠ اأدٛلبٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؾبكظخ ثٜلف ٝٙغ 

٣0222خ ٝاُؼلاط ٝمُي رؾو٤وب أدٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝ هؤ٣خ ٖٓو اُقطٜ أَُزلآخ ُِٞهب . 

ٓلاهً  1ٝأّبه اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ئ٠ُ إٔ اُوٞاكَ اُطج٤خ هبٓذ ثي٣بهح 

خ ثْجِ٘غخ ، ٝٓلهٍخ اثزلائ٤خ ثطٞؿ ٝثٜ٘ب ْٝٛ ٓلهٍخ أرو٣ت اُغل٣لح أُْزوًخ ، ٝٓلهٍخ ػضٔبٕ ثٖ ػلبٕ الاثزلائ٤

ا٤ُْٜل اُج٤ْو الاثزلائ٤خ اُؾٖخ ٓوًي ٛٞؿ ، ٝٓلهٍخ ثطب الاثزلائ٤خ اُغل٣لح ثطب ٓوًي ثٜ٘ب ، ٝٓلهٍخ اُزؾو٣و 

ٛبُت  402الاثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ ٛٞؿ ، ٝٓلهٍخ ٛٚ ؽ٤َٖ الاثزلائ٤خ ثجٜ٘ب ، ٝرْ رٞه٤غ اٌُْق اُطج٢ اُْبَٓ ػ٢ِ 

 .ٝٛبُجخ

بئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ػ٠ِ اٍزٔواه اُغبٓؼخ ك٢ ٝأٙبف اُلًزٞه ا٤َُل كٞكح ٗ

ئٛلام اُوٞاكَ اُطج٤خ، رٔب٤ًّب ٓغ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ْٓبهًزٜب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ أُؾ٤ٜ ثٜب، ٖٓ فلاٍ 

ز٤ٔيح ك٢ ًبكخ اُزقٖٖبد أدث٘بئ٘ب اُطلاة ٝأٛب٤ُ٘ب ك٠ اُووٟ اأدًض ُٓ و اؽز٤بعًبرول٣ْ فلٓبد ٛج٤خ  . 

ٖٓ عبٗجٚ أٝٙؼ اُلًزٞه ّو٣ق أُٜل١ ٓل٣و ػبّ الإكاهح اُطج٤خ ثبُغبٓؼخ إٔ اُوٞاكَ ِّٔذ ئعواء اٌُْق اُطج٠ 

ػ٠ِ اُطلاة ٝه٤بً اُطٍٞ ٝاُٞىٕ ٝاُٚـٜ ٝاٌَُو ٝٓو٤بً ٗظو ، ًٔب رْ اعواء افزجبهاد ٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ ٖٓ فلاٍ 

عبٗت ئهّبك اأدٛلبٍ ثأ٤ٔٛخ ٓٔبهٍخ اُو٣بٙخ ٝمُي ثٜلف ئًزْبف ٓٔبهٍخ اأدُؼبة اُٖـ٤وح ، ًَجبم اُغو١ ئ٠ُ 

 أُٞاٛت اُو٣ب٤ٙخ ٓجٌوا ُلٟ اُطلاة

 



. 

ثبٌزؼبْٚ ِغ فٕذٚق سػب٠خ اٌّجزىش٠ٓ ٚإٌٛاثغ : عبِؼخ ثٕٙب رٕظُ إٌذٚح اٌزؼش٠ف١خ 

 ػٓ ؽبضٕخ الأػّبي اٌّؼ١ٕخ ثذػُ اٌش٠بضخ ٚٔظُ الإداسح اٌش٠بض١خ

   

 
 

اُو٣ب٤ٙخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٕ٘لٝم هػب٣خ أُجزٌو٣ٖ ٝاُ٘ٞاثؾ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ٗلٝح  ٗظٔذ ٤ًِخ اُزوث٤خ

رؼو٣ل٤خ ػٖ ؽبٙ٘خ اأدػٔبٍ أُؼ٤٘خ ثلػْ اُو٣بٙخ ٝٗظْ الإكاهح اُو٣ب٤ٙخ ، ٝمُي رؾذ هػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو 

 .اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه أٍبٓخ ٕلاػ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ربٓو ػوكخ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝاُلًزٞه محمد ٗجٜبٕ اُوبئْ ثؼَٔ 

 .٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

ٝر٘بُٝذ اُ٘لٝح ٗجنح ػٖ ؽبٙ٘خ اأدػٔبٍ اُو٣ب٤ٙخ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٢ِ كػْ اأدكٌبه اُو٣ب٤ٙخ ٝأُْوٝػبد اُ٘بّئخ ك٢ 

٣ب٤ٙخ ٝالإكاهح اُو٣ب٤ٙخ ٝاُز٢ رزْ ثبُْٔبهًخ ٓغ ٓوًي الاثزٌبه ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔٓغبٍ اُو . 

٣نًو إٔ ٝىاهح اُْجبة ٝاُو٣بٙخ، هبٓذ ثاٛلام ثوٗبٓظ ؽبٙ٘خ اأدػٔبٍ ك٢ ٓغبٍ اُو٣بٙخ ؛ ُلػْ أُجزٌو٣ٖ ٝهٝاك 

 .اأدػٔبٍ، ثز٘ل٤ن ٓوًي الاثزٌبه ٝه٣بكح اأدػٔبٍ ثـغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ

 

 

 

 

 



ب رٛافً اٌمٛافً اٌطج١خ اٌّزخققخ فٝ أِشاك اٌؼ١ْٛ ثمش٠خ وفش ػبثذ ثطٛؿعبِؼخ ثٕٙ  

 

 

 

رٞإَ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ر٘ظ٤ْ اُوٞاكَ اُطج٤خ ُطلاة أُلاهً ثوو٣خ ًلو ػبثل ٓوًي ٛٞؿ ، ٝمُي ك٢ ئٛبه ٓجبكهح "اؽ٘ب 

 .ٓؼبى "، ٝاُز٢ أِٛوزٜب اُغبٓؼخ ُوػب٣خ اأدٍوح أُٖو٣خ

ٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ ٝعبءد اُوٞاكَ ثوػب٣خ اُلًز

فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه محمد اأدّٜت ػ٤ٔل ٤ًِخ اُطت اُجْو١ ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ ئكاهح َٓزْل٤بد ثٜ٘ب 

ُج٤ئخ ، ٝثبُز٤َ٘ن ٓغ اأدٍزبمح ها٤ٗب اُغبٓؼ٤خ ، ٝاُلًزٞهح ٗو٤ٖٓ ػل٢ُ ٤ًَٝ ٤ًِخ اُطت ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ا

ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه ٍؼ٤ل أؽٔل فٚو هئ٤ٌ الإكاهح أُوًي٣خ 

 .ُٔ٘طوخ اُو٤ِٞث٤خ اأدىٛو٣خ

ئػلاك١( ٝمُي  – ٝهبٓذ اُغبٓؼخ ثز٘ظ٤ْ هبكِخ ٛج٤خ ٓزقٖٖخ ك٠ أٓواٗ اُؼ٤ٕٞ ثٔؼٜل ًلو ػبثل اأدىٛو١ ) ئثزلائ٢

 222ثْٔبهًخ اُلًزٞه أؽٔل اُؾج٢ْ ٓل٣و َٓزْل٢ اُوٓل اَُبثن ، ٝأٍلود اُوبكِخ ػٖ رٞه٤غ اٌُْق ػ٢ِ ئعٔب٢ُ 

ؽبُخ أفوٟ ُِؼلاط  02ٗظبهح ، ٝرؾ٣َٞ  60ٛبُت ثبُٔلهٍخ ٝرْ ػَٔ  02ٛبُت ، ًٔب رْ ئعواء ًْق ٗظبهح ُؼلك 

 .ثوٓل أَُزْل٠ اُغبٓؼ٢

بكهح "اؽ٘ب ٓؼبى" أِٛوٜب هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ك٠ هو٣خ ًلو ػبثل كائوح اُغل٣و ثبُنًو إٔ ٓج

٤ًِبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ ٝٓوًي كػْ الاثزٌبه ٝه٣بكح اأدػٔبٍ ،  62ٓوًي ٛٞؿ ثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ثْٔبهًخ 

ّٜٞه 2ٝعبهٟ ر٘ظ٤ٜٔب ك٠ ثبه٠ اُووٟ ؽ٤ش رَزٔو ُٔلح  . 

ػب٣خ ُلأٍوح أُٖو٣خ ٖٓ ًبكخ اُ٘ٞاؽ٢ اُٖؾ٤خ ٝاُزضو٤ل٤خ ٝٓؾٞ اأد٤ٓخ ػٖ ٛو٣ن ػَٔ اٍزج٤بٗبد ٝرَْٔ أُجبكهح ه

ُِزؼوف ػ٠ِ ٓزطِجبد أٛب٠ُ اُوو٣خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ أُْوٝػبد اُٖـ٤وح، ٝه٣بكح اأدػٔبٍ ٝمُي 

 .ُزٞك٤و كوٓ ػَٔ ٝؽ٤بح ًو٣ٔخ ُلأٍو أُٖو٣خ اُج٤َطخ

 

 



رخققبد ػ١ٍّخ طجمب ٌزق١ٕف اٌزب٠ّض اٌجش٠طبٟٔ ٌٍّٛضٛػبد  0فٟ عبِؼخ ثٕٙب رقٕف 

0202 

  

 
 

هئ٤ٌ اُغبٓؼخ، إٔ اُغبٓؼخ ظٜود ك٢ فٌٔ رقٖٖبد ك٢ إلاه ر٤ٖ٘ق  -أػِٖ اُلًزٞه/ ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ 

 - 226اُزب٣ٔي ُِٔٞٙٞػبد ُٜنا اُؼبّ ثبُزقٖٖبد اُز٢ رْ الإػلإ ػٜ٘ب، كل٢ اُزور٤ت اُؼب٢ُٔ هل عبءد ٖٙٔ اُلئخ 

( عبٓؼخ ػب٤ُٔخ، ٝػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ عبءد ثبُلئخ اُضبُضخ ثبُْٔبهًخ 62202ك٢ ٓغبٍ ػِّٞ اُؾبٍت ٖٙٔ ) 022

 322 -126عبٓؼخ ٖٓو٣خ، ٝك٢ ٓغبٍ ػِّٞ اُل٤ي٣بء عبءد ٖٙٔ اُلئخ  62ٓغ عبٓؼخ ٝا٤ُ٘ٔب ٝأُٖ٘ٞهح ٖٙٔ 

خ اُضبُضخ ثبُْٔبهًخ ٓغ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد ( عبٓؼخ ػب٤ُٔخ، ٝػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ عبءد ثبُلئ62222ٖٙٔ )

عبٓؼخ ٖٓو٣خ 02أُٖو٣خ ٖٙٔ  . 

( عبٓؼخ ػب٤ُٔخ، 62222ك٢ ٓغبٍ اُٜ٘لٍخ ٖٙٔ ) 322 - 126ٝأٙبف اُغ٤يا١ٝ إٔ اُغبٓؼخ عبءد ٖٙٔ اُلئخ 

عبٓؼخ  02ٝػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ عبءد ثبُٔوًي اُضبُش ثبُْٔبهًخ ٓغ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد اأدفوٟ ٖٓ ٖٙٔ 

( عبٓؼخ 62204ك٢ ٓغبٍ ػِّٞ اُؾ٤بح ٖٙٔ ) 322 - 126خ ظٜود ثٜنا اُز٤ٖ٘ق، ًٔب عبءد ٖٙٔ اُلئخ ٖٓو٣

 – 326عبٓؼخ ٖٓو٣خ، ٝثبُزور٤ت  63ػب٤ُٔخ ٝثبُٔوًي اُواثغ ثبُْٔبهًخ ٓغ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد اأدفوٟ ٖٙٔ 

ب٤ُٔخ، ٝأُوًي اُقبٌٓ ( عبٓؼخ ػ62204ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُطج٤خ الإ٤ٌ٤٘٤ًِخ ٝاُؼِّٞ اُٖؾ٤خ ٖٙٔ ) 6222

 .عبٓؼخ ٖٓو٣خ 62ثبُْٔبهًخ ٓغ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد اأدفوٟ ٖٙٔ 

ٝأٝٙؼ إ ر٤ٖ٘ق اُؼِّٞ اُل٤ي٣بئ٤خ ٣َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُوائلح ك٢ اُو٣ب٤ٙبد ٝالإؽٖبء ٝاُل٤ي٣بء ٝػِْ 

ح اُٚٞء ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُوائلح اُلِي ٝا٤ٔ٤ٌُبء ٝاُغ٤ُٞٞع٤ب ٝاُج٤ئخ ٝػِّٞ اأدهٗ ك٢ ؽ٤ٖ ٣َِٜ ر٤ٖ٘ق ػِّٞ اُؾ٤ب

ك٢ ٓغبلاد اُيهاػخ ٝاُؼِّٞ اُج٤ُٞٞع٤خ ٝاُؼِّٞ اُج٤طو٣خ ًٔب ٣َِٜ ر٤ٖ٘ق اُؼِّٞ اَُو٣و٣خ ٝهجَ اَُو٣و٣خ 

 .ٝاُٖؾ٤خ ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُوائلح ك٢ ٓغبلاد اُطت ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞٙٞػبد اُٖؾ٤خ

أر٢ ك٢ ئٛبه ٤ٍبٍخ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُزؾ٤َٖ ٓقوعبرٜب اُجؾض٤خ، ٤ْٓواً ئ٠ُ إٔ رولّ رور٤ت اُغبٓؼخ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ٣

 .ٝهكغ ٝث٘بء هلهاد ّجبة اُجبؽض٤ٖ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ

ٝرٞعٚ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُزٜ٘ئخ ُِو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ٝالاكاه٣خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ّٝجبة اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ 



٤ٌ٤٘٤ِخ ٝاُؼِّٞ اُٖؾ٤خ ٝػِّٞ اُؾبٍت ٝاُٜ٘لٍخ ُٜنا اُز٤ٔي، ٓز٤٘ٔب اُؼِّٞ اُل٤ي٣بئ٤خ ٝػِّٞ اُؾ٤بح ٝاُؼِّٞ اُطج٤خ الإً

 .ٓي٣ل ٖٓ اُزولّ ٝرؾو٤ن ٓواًي أػ٠ِ ػ٠ِ َٓزٟٞ ع٤ٔغ أُٞٙٞػبد

ٓإّو ٢ٛٝ الاٍزْٜبكاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزأص٤و  62ٓؼب٤٣و رْزَٔ  0اُغل٣و ثبُنًو إٔ ر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي اُجو٣طب٢ٗ ٣ؼزٔل ػ٠ِ 

اأدثؾبس ٝاُلفَ اُؼبئل ٜٓ٘ب ثبلإٙبكخ ئ٠ُ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٗزبئظ اٍزج٤بٗبد ّوًخ  اُجؾض٢ ُِغبٓؼخ ٝػلك ٍٝٔؼخ

 .ثبؽش ٝػبُْ 02222رَٕٞٓٞ ه٣ٝزوى ُو٤بً أَُؼخ اُجؾض٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِغبٓؼبد ثْٔبهًخ 

ئخ اُزله٤َ٣خ ًٔب ٣زْ ؽَبة ػلك ّٜبكاد اُلًزٞهاٙ أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼخ ٓغ اأدفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ػلك أػٚبء ا٤ُٜ

ًٝنا ر٘ٞع اُزقٖٖبد ك٢ اُغبٓؼخ َٝٗجخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ئ٠ُ اُطِجخ َٝٗجخ ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ئ٠ُ ِٛجخ 

 .اُجٌبُٞه٣ًٞ اُز٢ رؼٌٌ ْٗبٛ اُج٤ئخ اُجؾض٤خ ك٢ اُغبٓؼخ ٝكفَ ٤ٓٝيا٤ٗخ اُغبٓؼخ

ُٜٔ٘غ٤خ اُقبٕخ ثؾَبة رأص٤و الاٍزْٜبكاد ٓغ اُؼِْ ثإٔ ر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي اُجو٣طب٢ٗ ُِغبٓؼبد هل أعوٟ رـ٤واد ك٢ ا

، ؽ٤ش رْ رو٤َٔٚ ئ٠ُ صلاس ٓوب٤٣ٌ ثج٤ِٞٓزو٣خ كوػ٤خ ٖٓٔٔٚ ُزٌٕٞ أًضو رٔض٤لا ُغٞكٙ ٓقوعبد (FWCI) أُوعؼ٤خ

 .اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ػلك ٖٓ اُزـ٤واد اأدفوٟ اُز٢ ٛوأد ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤ٚ اُز٤ٖ٘ق ُلإٕلاه اُؾب٢ُ

 THE Subject Ranking :     ٤ٖ٘ق ًبٓلاً ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُُلإٛلاع ػ٠ِ ٗز٤غخ اُز

 عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ :ُلإٛلاع ػ٠ِ أكاء عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُز٤ٖ٘لبد أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ
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0202رخقـ ثزق١ٕف ؽٕغٙبٞ ٌٍّٛضٛػبد  66عبِؼخ ثٕٙب رقٕف فٟ   

  

 
 

٤ش ٕ٘لذ ، ؽ0202أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ، إ ر٤ٖ٘ق ّ٘ـٜب١ ُِٔٞٙٞػبد هل إٔله ر٤ٖ٘لٚ اُغل٣ل ُؼبّ 

رقٖٖبد ك٢ ٓغبٍ ػِّٞ اُؾ٤بح، ًٔب  2رقٖٖبد ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُٜ٘ل٤ٍخ، ٝك٢  1عبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٙٔ أكَٚ عبٓؼبد اُؼبُْ ك٢ 

 .ٕ٘لذ أدٍٝ ٓوح ٛنا اُؼبّ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُطج٤خ، ٝاُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ

 ٝأّبه اُغ٤يا١ٝ إٔ اُغبٓؼخ هل ٕ٘لذ ٛجوب ُِلئبد اُزب٤ُخ

  ٖٓ ٤ٔب ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُج٤طو٣خ ٝاُلئخ اُضبُضخ ٓؾ٤ِب ٓغ عبٓؼز٢ اُوبٛوح ٝث٢٘ ٣ٍٞقػبُ 602-626اُلئخ  

  ٖٓ ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُيهاػ٤خ ٝاُلئخ اَُبثؼخ ٓؾ٤ِب ٓغ عبٓؼز٢ اُل٤ّٞ ٝٛ٘طب 022-606اُلئخ  

  ٖٓ ٞهحػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ اُٜ٘لٍخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاُلئخ اُضب٤ٗخ ٓؾ٤ِب ٓغ عبٓؼخ أُٖ٘ 222-026اُلئخ  

  ٖٓ ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ ٛ٘لٍخ الارٖبلاد ٝٓغ عبٓؼز٢ أٍٞإ ٝأُ٘ٞك٤خ ٓؾ٤ِب 222-026اُلئخ  

  ٖٓ ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ ػِّٞ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اأدؿن٣خ ٝاُلئخ اُضب٤ٗخ ٓؾ٤ِب ٓغ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ 222-026اُلئخ  

  ٖٓ بٓؼخ اُيهبى٣نػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ اُو٣ب٤ٙبد ٝاُلئخ اُواثؼخ ٓؾ٤ِب ٓغ ع 222-226اُلئخ  

  ٖٓ ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ ػِّٞ ٝٛ٘لٍخ اُطبهخ ٝاُلئخ اُضبُضخ ٓؾ٤ِب ٓغ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ 222-226اُلئخ  

  ٖٓ ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ ا٤ُٖلُخ ٝاُؼِّٞ ا٤ُٖللا٤ٗخ ٝاُلئخ اُقبَٓخ ٓؾ٤ِب ٓغ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ 222-226اُلئخ  

  ٖٓ خ ػِّٞ أٌُج٤ٞرو ٝاُلئخ اُضبُضخ ٓؾ٤ِب ٓغ عبٓؼخ أٍٞإػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ ٛ٘لٍ 022-226اُلئخ  

  ٖٓ ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ اُٜ٘لٍخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝالإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُلئخ اُضب٤ٗخ ٓؾ٤ِب ٓغ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ 022-226اُلئخ  

  ٖٓ ٣ٌ ٓؾ٤ِبػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُج٤ُٞٞع٤خ الإَٗب٤ٗخ ٝٓغ عبٓؼز٢ ًلو ا٤ُْـ ٝه٘بح اَُٞ 022-226اُلئخ  

٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ك٢ أًضو  0224ٝأٙبف إ ر٤ٖ٘ق ّ٘ـٜب١ اُل٢ُٝ ُِٔٞٙٞػبد الاًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ هل ثلأ ٓ٘ن ػبّ 

 0222ٓغبٍ ػ٢ِٔ رزٖٚٔ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُٜ٘لٍخ ٝػِّٞ اُؾ٤بح ٝاُؼِّٞ اُطج٤خ ٝاُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝهل رْ ر٤ٖ٘ق أًضو ٖٓ  02ٖٓ 

 .ُٚكٝ 41عبٓؼخ ك٢ 

 :٣ٌٖٔ الإٛلاع ػ٠ِ ٗز٤غخ اُز٤ٖ٘ق ًبٓلا ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://www.shanghairanking.com/rankings/gras/2023 
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رغبٖ اٌمض١خ  اٌغ١ضاٚٞ  : ٔذػُ ٚٔؤ٠ذ اٌم١بدح اٌغ١بع١خ فٝ لشاسارٙب ِٚٛالفٙب "

 اٌفٍغط١ٕ١خ

 
 

ػول ٓغٌِ عبٓؼخ ثٜ٘ب اعزٔبػٚ ثوئبٍخ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب َٓبء ا٤ُّٞ ، ٝثؾٚٞه اُلًزٞه 

ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ 

َبكح أػٚبء ٓغٌِ اُغبٓؼخأُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُ . 

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ إٔ ٓغٌِ اُغبٓؼخ ثغ٤ٔغ أػٚبئٚ ٣لػْ ٣ٝإ٣ل أُٞاهق ًٝبكخ الإعواءاد ٝاُوواهاد 

ب ُِو٤ٚخ اُلَِط٤٘٤خ ٝٝهق ٓقطٜ رٜغ٤و اأدّوبء اُلَِط٤٤٘٤ٖ ٖٓ  ًٔ اُز٢ ارقنرٜب اُلُٝخ أُٖو٣خ ٝاُو٤بكح ا٤َُب٤ٍخ كػ

ءهطبع ؿيح ئ٠ُ أهٗ ٤ٍ٘ب . 

ٝهبٍ " اُغ٤ياٟٝ " إٔ اُغبٓؼخ أػِ٘ذ ثٌَْ ٝاٙؼ ٕٝو٣ؼ كػْ ٝرأ٤٣ل ٓب أػِ٘ٚ اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ ٖٓ 

ٓٞاهق روك٘ ثٌَْ هبٛغ ٓقطٜ رٜغ٤و اُلَِط٤٤٘٤ٖ ئ٠ُ ٤ٍ٘بء ٝرٖل٤خ اُو٤ٚخ اُلَِط٤٘٤خ ؽ٤ش هبٓذ اُغبٓؼخ 

لاة رٚبٓ٘بً ٓغ اُْؼت اُلَِط٢٘٤ اُْو٤نثز٘ظ٤ْ ؽٔلاد اُزجوع ثبُلّ ٝٝهلخ ًجوٟ ثْٔبهًخ أُئبد ٖٓ اُط . 

ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٝعٚ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اٌُْو ئ٠ُ ٗٞاة هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٝاُو٤بكح اأدًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ ثبُغبٓؼخ ٝا٤ٌُِبد 

ؼخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ، ػ٠ِ اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ اٍزوجبٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ اُغل٣ل ، ٤ْٓلا ثٔب ّبٛلٙ ك٢ ًبكخ ٤ًِبد اُغبٓ

 .ٖٓ رغ٤ٜي أُلهعبد ٝهبػبد أُؾبٙواد ٝأُؼبَٓ ُزٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بٍجخ ُطلاة اُغبٓؼخ

ٝأٙبف "اُغ٤يا١ٝ" إٔ اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ رط٣ٞو أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝاًزْبف ٝكػْ أُجلػ٤ٖ ٝأُجزٌو٣ٖ 

اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ٝر٤ٔ٘خ ٝػ٢  ٝاُ٘ٞاثؾ ثبلإٙبكخ ا٠ُ رٌض٤ق اُجوآظ ٝاأدْٗطخ اُزٞػ٣ٞخ اُز٢ رَزٜلف ؿوً هٝػ

زطِجبد ٍٞم  ُٓ اُْجبة اُغبٓؼ٢ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُٖٞٛ ، ٝر٤ٔ٘خ هلهاد اُطلاة أُٞٛٞث٤ٖ ُززٞاًت ٓغ 

َزوج٤ِخ ُٔ  .اُؼَٔ اُ

،  ًٔب أّبه ئ٢ُ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اٍزٌٔبٍ ا٤ُٜبًَ اأدًبك٤ٔ٣خ ثٜب ػٖ ٛو٣ن اُز٤ٌِق ٝٝكوب ُِقطخ اُق٤َٔخ ٤ٌُِِبد

 .أٝ ٝكوب ُِزؼ٤٤ٖ ٖٓ فلاٍ ٓقبٛجخ اُغٜبى أُوًي١ ُِز٘ظ٤ْ ٝالإكاهح ٛجوب ُلإعواءاد أُزجؼخ ك٠ ٛنا اُْإٔ

ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ اٍزؼوٗ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ػلكا ٖٓ اُلؼب٤ُبد ٝاأدْٗطخ اُز٢ ّٜلرٜب اُغبٓؼخ فلاٍ ّٜو أًزٞثو 

٤خ اُز٢ ٗظٔزٜب اأدًبك٤ٔ٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزله٣ت ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغبهٟ ٜٝٓ٘ب ْٓبهًخ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ كؼب٤ُبد اُ٘لٝح اُزؼو٣ل

اُو٤ِٞث٤خ ٖٙٔ ثوٗبٓظ " أُوأح روٞك ك٢ أُؾبكظبد أُٖو٣خ ، ٓإًلا إٔ اُغبٓؼخ ريفو ثبُؼل٣ل ٖٓ اُو٤بكاد اَُ٘بئ٤خ 

٠ الاٍزٔواه ك٢ أُز٤ٔيح ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد ، ًٔب رؼَٔ اُغبٓؼخ كائٔب ػ٠ِ رٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓؾليح رْغغ أُوأح ػِ



 .٤َٓورٜب اُٞظ٤ل٤خ ٝرط٣ٞو ٜٓبهارٜب اُو٤بك٣خ

ْٓوٝػبد ثغبٓؼخ ثٜ٘ب فلاٍ كؼب٤ُبد أُجبكهح ا٤ُ٘ٛٞخ ُِْٔوٝػبد  1ٝاٍزؼوٗ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ أ٣ٚب كٞى 

اُقٚواء اُن٤ًخ ، ك٢ كٝهرٜب اُضب٤ٗخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓؾبكظبد )اُوبٛوح ٝاُغ٤يح ٝاُو٤ِٞث٤خ( ، ًٝنُي ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد 

ػبٓب ػ٢ِ  02ٔإرٔو ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ ُطلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ اؽزلبلاد ثٔوٝه اُ

 .مًوٟ ؽوة أًزٞثو أُغ٤لح

ًٔب اٍزؼوٗ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ أ٣ٚب ر٘ظ٤ْ اُجوٗبٓظ اُضوبك٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓل٣و٣خ الاٝهبف ثبُو٤ِٞث٤خ ؽٍٞ كٝه اأدئٔخ ك٢ 

أُغزٔغ ٝٓٞاعٜخ اُزطوف ٝرْ فلاُٚ رول٣ْ ّوػ ػٖ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ فلاٍ اُؼْو  ر٤ٌَْ اُٞػ٠ ُلٟ

ٍ٘ٞاد أُب٤ٙخ ٖٓ فلاٍ ئْٗبء عبٓؼبد أ٤ِٛخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزٍٞغ ك٠ اُغبٓؼبد اُقبٕخ ٝأُؼبٛل ُزِج٤خ اؽز٤بعبد 

 .أُغزٔغ

% ٖٓ 0ثٜ٘ب ٖٙٔ هبئٔخ ٍزبٗلٞهك أدكَٚ ثبؽضب ٖٓ عبٓؼخ  06ٝاٍزؼوٗ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ًنُي كٞى 

، ٓإًلا إٔ ٛنا ٣ؼٌٌ ٓلٟ اُغٜل أُجنٍٝ ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُلزوح اأدف٤وح ك٢ ٓغبٍ  0202ػِٔبء اُؼبُْ ُؼبّ 

الاهروبء ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝى٣بكح ػلك اأدثؾبس أُْ٘ٞهح ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُٖ٘لخ ك٤ُٝب، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٓب رولٓٚ 

كػْ ُِجبؽض٤ٖ ُزؾو٤ن عٞكح ٓقوعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُغبٓؼخ ٖٓ . 

ٝفلاٍ اُغَِخ ٝعٚ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبلاٛزٔبّ ثبُطلاة اُٞاكل٣ٖ ثبػزجبهْٛ اُوٟٞ اُ٘بػٔخ ٍٝلواء ٖٓو ك٢ اُقبهط 

بد ٤ُٔضِٞا أًجو هٞح ر٣َٞو٤خ ُٜب ، ٓإًلاً إٔ اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٝالاٛزٔبّ ثبُقلٓ

 .أُولٓخ ٝرول٣ْ ًبكخ أٗٞاع اُلػْ ُْٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عبِؼخ ثٕٙب رٕظُ ٚسؽخ ػًّ ػٓ ِقبدس ثٕه اٌّؼشفخ اٌّقشٞ

  

 
 

ػولد أٌُزجخ اُوه٤ٔخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝؽلح أٌُزجخ اُوه٤ٔخ ثبُٔغٌِ اأدػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٝث٘ي أُؼوكخ أُٖو١ ٝهّخ 

مُي ك٢ ئٛبه ْٗو صوبكخ اٍزقلاّ هٞاػل اُج٤بٗبد ثج٘ي أُؼوكخ أُٖو١ ثوبػخ الاؽزلبلاد ػَٔ ػٖ ث٘ي أُؼوكخ أُٖوٟ ٝ

 .اٌُجوٟ ث٤ٌِخ اُزغبهح ٝػ٠ِ ٓلاه ٤ٓٞ٣ٖ ٝثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب

٣و ػبّ أٌُزجبد ثبُغبٓؼخ ، عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ػبكٍ ٗج٤َ ٓل٣و ْٓوٝع أٌُزجخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼخ ٝاُلًزٞه محمد ؽلاٝح ٓل

ٝاأدٍزبم أؽٔل ػبٛق َٓئٍٞ ث٘ي أُؼوكخ أُٖو١ ، ٝاأدٍزبم ؽَٖ ػْو١ َٓئٍٞ ثبٌُٔزجخ اُوه٤ٔخ ثبُٔغٌِ اأدػ٠ِ 

 .ُِغبٓؼبد ، ٝػلك ًج٤و ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُطلاة ثبُغبٓؼخ

ٔجبكهح اُوئب٤ٍخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝاربؽخ الإٗزبط اُلٌو١ ُلٝه اُْ٘و ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ إٔ ٛنح اُٞهّخ رأر٢ ك٢ ئٛبه اُ

اُؼب٤ُٔخ ُغ٤ٔغ أُٖو٤٣ٖ ، ٤ْٓواً ئ٢ُ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ْٗو أُؼوكخ ثبُٔغزٔغ أُٖو١، ٖٓ فلاٍ رله٣ت ١ٍٞ٘ ػ٢ِ 

ُي ثبػزجبهٛب ٖٓله ٛبّ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ث٘ي أُؼوك٢ أُٖو١ أدػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُطلاة ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٝم

 .ٖٓ ٖٓبكه اُزؼِْ ٝئربؽخ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٠ُ٘ٛٞ ٖٓ فلاٍ ثٞاثخ ئٌُزو٤ٗٝخ ٓٞؽلح

ٖٓ عبٗجٚ هلّ اأدٍزبم أؽٔل ػبٛق َٓئٍٞ ثج٘ي أُؼوكخ أُٖو١ ػوٗ رول٢ٔ٣ ؽٍٞ أْٛ ٝأؽلس فلٓبد ث٘ي أُؼوكخ 

خ ر٣َٞٔ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبهأُٖو١ ٝاُزؼو٣ق ثجوآظ اُز٣َٞٔ أُولٓخ ٖٓ ٤ٛئ . 

ٝك٠ ٗلٌ الاٛبه هلّ اأدٍزبم ؽَٖ ػْو١ ػوٙب ػٖ أْٛ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ٝؽلح أٌُزجخ اُوه٤ٔخ ثبُٔغٌِ اأدػ٠ِ 

 .ُِغبٓؼبد ك٤ٔب ٣قٔ كؾٔ ئٗزبط أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُزول٤ٖٓ ُِزوه٤بد ٤ًٝل٤خ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ

ًٔب ر٘بُٝذ ٝهّخ اُؼَٔ ّوؽب رل٤ِ٤ٖب ُوبػلح ث٤بٗبد أُزقٖٖخ ك٢ أُغبٍ اُطج٢ ٤ًٝل٤خ الاٍزلبكح ٖٓ فلٓبرٜب اُزله٣ج٤خ 

رقٖٔ ػ٢ِٔ  62ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝا٣ٚب رْ ػوٗ اْٛ الاٍزقلآبد ُوبػلح ث٤بٗبد ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٝاُز٢ رز٘بٍٝ ٓب ٣ووة ٖٓ 

 .ٝاْٛ فطٞاد اُجؾش كافَ هبػلح اُج٤بٗبد

 

 



 آداة ثٕٙب رؾقذ عٛائض فٟ ِغبثمخ الإثذاع الإػلاِٟ

 ا 

 
 

ؽٖل ٛلاة هَْ الإػلاّ ث٤ٌِخ ا٥كاة ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٞائي ػ٢ِ أَُز١ٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼوث٢ 

 .ٝالاكو٣و٢ ثَٔبثوخ الإثلاع الإػلا٢ٓ ٝاُز٢ أه٤ٔذ ثغبٓؼخ ٖٓو ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

ػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه أٓغل ؽغبى١ ػ٤ٔل ٤ًِخ ٝعبءد ْٓبهًخ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثو

 .ا٥كاة

ٝهبٍ اُلًزٞه ػوث٢ اُطٞف٢ اُوبئْ ثؼَٔ هئ٤ٌ هَْ الإػلاّ إٔ ٓإٍَخ الإػلاّ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ هل أػِ٘ذ ٗزبئظ 

عبٓؼخ ٤ًِٝخ  43كو٣و٢ ثْٔبهًخ َٓبثوخ الإثلاع الإػلا٢ٓ ُْٔوٝػبد اُزقوط ػ٢ِ أَُز٣ٞبد أُؾ٢ِ ٝاُؼوث٢ ٝالا

ْٓوٝػبً ؛ ؽ٤ش ؽَٖ  ٤ًٝ241بٕ رؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ٝاُوبهح الاكو٣و٤خ، ٝثِؾ ػلك أُْوٝػبد أُولٓخ 

ْٓوٝع ٝههخ ٖٓ ًزبة اُْٜلاء أؽل ْٓوٝػبد رقوط ّؼجخ اُٖؾبكخ ثوَْ الاػلاّ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

زٟٞ عبٓؼبد اُوبهح الإكو٣و٤خ ك٢ أَُبثوخ ا٣َُٞ٘خ ُٔإٍَخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ أُوًي اأدٍٝ ػ٠ِ َٓ 0202 -0200

، ٤ْٓوا ئ٠ُ إٔ ْٓوٝع ٝههخ ٖٓ ًزبة اُْٜلاء هل ؽَٖ ػ٠ِ رول٣و أكَٚ ئفواط ٖٓ ٖٙٔ ْٓوٝػبد اُزقوط 

 . ثْؼجخ ٕؾبكخ اُؼبّ أُب٢ٙ

اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢  ًٔب أٙبف اُطٞف٢ إٔ ْٓوٝع ٓغِخ ًِ ِٓي ؽَٖ ػ٠ِ أُوًي اُضب٢ٗ ػ٠ِ َٓزٟٞ

أَُبثوخ ا٣َُٞ٘خ ُٔإٍَخ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ، ٝاُن١ ؽَٖ ػ٢ِ عبئيح أكَٚ ؿلاف ٓغِخ ٝأكَٚ ؽٞاه ٕؾل٢ فلاٍ 

َٓبثوخ رو٤ْ ْٓوٝػبد اُزقوط اُقبٕخ ثوَْ الإػلاّ ثب٤ٌُِخ ، ٝر٘بٍٝ ٓلّٜٞ اأدكٌبه الإٍزوار٤غ٤خ ُؾوٝة اُغ٤َ 

ٝاّزِٔذ أُغِخ ػ٢ِ ِٓق فبٓ ثؾوة أًزٞثو ثٔ٘بٍجخ ا٤ُٞث٤َ اُنٛج٢  اُواثغ ٝاُقبٌٓ ٝاُؾوٝة ثٔقزِق أٗٞاػٜب

ٝٓٞٙٞػبد فبٕخ ثأْٛ اُٖواػبد اُؼب٤ُٔخ ٓضَ اُو٤ٚخ اُلَِط٤٘٤خ ٝاُؾوة اُو٤ٍٝخ اأدًٝوا٤ٗخ ٝاُؾوة ك٢ 

 .اَُٞكإ،ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞٙٞػبد ماد اُطبثغ اُؼٌَو١ ٝالإٍزوار٤غ٢

اُلًزٞهح أَٓ فطبة أٍزبم اُٖؾبكخ أَُبػل ثبُوَْ ْٓوف ْٓوٝع  ٝعبءد أُْوٝػبد اُلبئيح ثاّواف ًلا ٖٓ

رقوط "ٝههخ ٖٓ ًزبة اُْٜلاء" ، ٝاُلًزٞه كزؾ٢ ئثوا٤ْٛ ئٍٔبػ٤َ أٍزبم اُٖؾبكخ أَُبػل ٝالإفواط اُٖؾل٢ 

ثبُوَْ ْٓوف ْٓوٝع رقوط " ًِ ِٓي " ٝاُن١ ًوّ أ٣ٚب ُؾٍٖٞ أؽل أثؾبصٚ ػ٠ِ أُوًي اُضبُش ػٖ ك٢ كئخ 

س ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ثَٔبثوخ الاثلاع الاػلا٢ٓ ثؼ٘ٞإ " ارغبٛبد اُٖؾل٤٤ٖ ٗؾٞ اُنًبء الإٕط٘بػ٠ ك٢ رط٣ٞو اُجؾٞ

02اُوبٛوح -ٖٓواٟٝ  –أُؾزٟٞ اُٖؾل٠ ثبُٖؾق ٝأُٞاهغ أُٖو٣خ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُٔٞاهغ "أُٖوٟ ا٤ُّٞ   ". 

 

 



ٟ ٌزؾغ١ٓ عٛدح الأداء خلاي اعزّبػٗ ثّذ٠شٞ ػَّٛ اٌى١ٍبد .. سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب: ٔغؼ

 الإداسٞ

  

 
 

ػول اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ا٤ُّٞ اعزٔبػب ٓغ ٓل٣و١ ػّٔٞ ا٤ٌُِبد، ٝمُي ُٞٙغ ا٤َُبٍخ 

 .اُقبٕخ ثاكاهح اُغبٓؼخ ُلاهروبء ثبَُٔزٟٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝالإكاه١ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ٍٔؼخ اُغبٓؼخ أُإ٤ٍَخ

أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ ، ٝاأدٍزبم هكؼذ ٗبٕ أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُِْئٕٞ الإكاه٣خ ،  عبء مُي ثؾٚٞه اأدٍزبمح ٤ّو٣ٖ ّٞه٢

ٝاأدٍزبم أ٣ٖٔ ث٠ٓٞ٤ أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُِْئٕٞ أُب٤ُخ ، ٝاأدٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ 

 .أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝٓل٣وٟ ػّٔٞ ا٤ٌُِبد

زٔبع ػ٢ِ أ٤ٔٛخ رٞك٤و اُلػْ اُِٞعَز٢ ٖٓ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ُِطلاة ُٝغ٤ٔغ َٓ٘ٞث٢ ٝأًل هئ٤ٌ اُغبٓؼخ فلاٍ الاع

اُغبٓؼخ ، ٝٓزبثؼخ اُ٘ظبكخ اُلٝه٣خ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ، ٝرٞاكو ًبكخ اّزواٛبد اَُلآخ ٝاُٖؾخ ا٤ُٜ٘ٔخ ، ًٔب أًل 

ٌلاد ئما ٝعلدػ٢ِ أ٤ٔٛخ أُزبثؼخ أَُزٔوح كافَ الإكاهاد أُقزِلخ ٝاُؼَٔ ػ٢ِ ؽَ أُْ . 

ٝأّبه " اُغ٤يا١ٝ " ئ٠ُ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ئىاُخ أ١ ٓؼٞهبد ُوكغ ًلبءح اُغٜبى الإكاه١ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ اأدكاء 

 .ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُؼب٤ِٖٓ

 

 

 

 

 

 

 



 دٚسح اؽزضبْ عذ٠ذح فٟ ؽبضٕخ عبِؼخ ثٕٙب ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ

  

 
 

ٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ َٛ ُل٣ي ْٓوٝع ٓجزٌو ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب كٝهح اؽزٚبٕ عل٣لح ك٢ ؽبٙ٘خ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِزٌُ٘ٞ

 !اُؾ٣ٞ٤خ؟ َٛ رجؾش ػٖ اُلػْ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزؾو٤ن ٗغبػ ْٓوٝػي؟ ئ٤ُي كوٕزي

ٗؾٖ ك٢ ؽبٙ٘خ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ ِٓزيٕٓٞ ثلػْ اُو٣بك٤٣ٖ ٝأُجزٌو٣ٖ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ. 

وًبد اُ٘بّئخ اُؼبِٓخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ُِزَغ٤َ ك٢ كٝهح الاؽزٚبٕ اُغل٣لح أُُٔٞخ ٖٓ ٗلػٞ ع٤ٔغ اأدكواك ٝاُْ

 .أًبك٤ٔ٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ ٕ٘لٝم ؽَبة اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ

ٍٞف ٖٗٚٔ ُي إٍُٞٞ ئ٠ُ أُٞاهك ٝأُؼوكخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ.ًٔب ٍزولّ اُؾبٙ٘خ عَِبد اُزٞع٤ٚ 

 .ُٝل٣ي ا٣ٚب كوٕخ اُؾٍٖٞ ئ٠ُ ر٣َٞٔ ُْٔوٝػي -هّبك ٖٓ فجواء ك٢ أُغبٍ. ٝالا

 ٍغَ ا٥ٕ ػ٠ِ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScCPXTWI5CNxgNATm1brBgU1qZ5HpDtnqI75HcNV

DEONBE7YQ/viewform?fbclid=IwAR0xIwPu3OFR4ZhmL393KBm3-

MAHW4eoYR8mVgsS4vqg3moXGJv_oC9mraM 
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اٌؾ١بح   ثمش٠خ ٜٔٛ ثؾج١ٓ الجبي وج١ش ػٍٝ لٛافً عبِؼخ ثٕٙب اٌطج١خ ضّٓ ِجبدسح   أٔذ 

 اٌمٕبطش

  

 
 

فلاٍ ٣ٜٞٓب اُضب٠ٗ : اهجبٍ ًج٤و ػ٠ِ هٞاكَ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُطج٤خ ٖٙٔ ٓجبكهح " أٗذ اُؾ٤بح " ثوو٣خ ٟٗٞ ثْج٤ٖ اُو٘بٛو 

ّٜلد اُوٞاكَ اُطج٤خ اُز٠ ٗظٜٔب هطبع فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ثوو٣خ ٟٗٞ ٓوًي ّج٤ٖ اُو٘بٛو ٖٙٔ 

بكهح " أٗذ اُؾ٤بح " ٝاُز٢ أِٛوزٜب ٓإٍَخ ؽ٤بح ًو٣ٔخ ثبُو٤ِٞث٤خ ئهجبلا ًج٤وا ٖٓ اأدٛب٠ُ لإعواء اٌُْق اُطج٢ ٓج

 .ثبُٔغبٕ

ٝعبءد اُوٞاكَ ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ 

محمد اأدّٜت ػ٤ٔل ٤ًِخ اُطت اُجْو١ ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ ئكاهح َٓزْل٤بد ثٜ٘ب  فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه

 .اُغبٓؼ٤خ

ٝرٔذ اُوٞاكَ ثبُز٤َ٘ن ٓغ اُلًزٞهح ٗو٤ٖٓ ػل٢ُ ٤ًَٝ ٤ًِخ اُطت ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه 

أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ  ػٔوٝ اُلفبف٠٘ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ َُٔزْل٤بد ثٜ٘ب اُغبٓؼ٤خ ، ٝاأدٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي

 . أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ؽبُخ ثبٛ٘خ ، ٝ  21ّٝبهى ك٢ اُوبكِخ أٛجبء ك٢ رقٖٖبد اُجبٛ٘خ ، ٝاأدٛلبٍ ٝاُؼظبّ ، ٝرْ اٌُْق اُطج٢ ػ٠ِ 

ؽبُخ ٖٓ اٛب٠ُ اُوو٣خ ٕٝوف اُؼلاط ٓغبٗب ، ٝرؾ٣َٞ ثؼ٘  031ؽبُخ ػظبّ ثاعٔب٢ُ  22ؽبُخ أٛلبٍ ، ٝ  622

بلاد َُِٔزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ لاٍزٌٔبٍ اُلؾٕٞبد اُطج٤خ اُلاىٓخاُؾ . 

 

 

 

 

 

 



 

0202رخقـ ثزق١ٕف ؽٕغٙبٞ ٌٍّٛضٛػبد  66عبِؼخ ثٕٙب رقٕف فٟ   

  

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ، إ ر٤ٖ٘ق ّ٘ـٜب١ ُِٔٞٙٞػبد هل إٔله ر٤ٖ٘لٚ اُغل٣ل ُؼبّ 

 2رقٖٖبد ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُٜ٘ل٤ٍخ، ٝك٢  1عبٓؼبد اُؼبُْ ك٢ ، ؽ٤ش ٕ٘لذ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٖٙٔ أكَٚ 0202

 .رقٖٖبد ك٢ ٓغبٍ ػِّٞ اُؾ٤بح، ًٔب ٕ٘لذ أدٍٝ ٓوح ٛنا اُؼبّ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُطج٤خ، ٝاُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ

 ٝأّبه اُغ٤يا١ٝ إٔ اُغبٓؼخ هل ٕ٘لذ ٛجوب ُِلئبد اُزب٤ُخ

ٝاُلئخ اُضبُضخ ٓؾ٤ِب ٓغ عبٓؼز٢ اُوبٛوح ٝث٢٘ ٣ٍٞقػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُج٤طو٣خ  602-626اُلئخ ٖٓ   

ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُيهاػ٤خ ٝاُلئخ اَُبثؼخ ٓؾ٤ِب ٓغ عبٓؼز٢ اُل٤ّٞ ٝٛ٘طب 022-606اُلئخ ٖٓ   

ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ اُٜ٘لٍخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاُلئخ اُضب٤ٗخ ٓؾ٤ِب ٓغ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح 222-026اُلئخ ٖٓ   

ك٢ ٓغبٍ ٛ٘لٍخ الارٖبلاد ٝٓغ عبٓؼز٢ أٍٞإ ٝأُ٘ٞك٤خ ٓؾ٤ِبػب٤ُٔب  222-026اُلئخ ٖٓ   

ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ ػِّٞ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اأدؿن٣خ ٝاُلئخ اُضب٤ٗخ ٓؾ٤ِب ٓغ ػلك ٖٓ  222-026اُلئخ ٖٓ 

 اُغبٓؼبد أُٖو٣خ

ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ اُو٣ب٤ٙبد ٝاُلئخ اُواثؼخ ٓؾ٤ِب ٓغ عبٓؼخ اُيهبى٣ن 222-226اُلئخ ٖٓ   

ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ ػِّٞ ٝٛ٘لٍخ اُطبهخ ٝاُلئخ اُضبُضخ ٓؾ٤ِب ٓغ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد  222-226اُلئخ ٖٓ 

 أُٖو٣خ

ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ ا٤ُٖلُخ ٝاُؼِّٞ ا٤ُٖللا٤ٗخ ٝاُلئخ اُقبَٓخ ٓؾ٤ِب ٓغ ػلك ٖٓ  222-226اُلئخ ٖٓ 

 اُغبٓؼبد أُٖو٣خ



ُضخ ٓؾ٤ِب ٓغ عبٓؼخ أٍٞإػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ ٛ٘لٍخ ػِّٞ أٌُج٤ٞرو ٝاُلئخ اُضب 022-226اُلئخ ٖٓ   

ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ اُٜ٘لٍخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝالإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُلئخ اُضب٤ٗخ ٓؾ٤ِب ٓغ ػلك ٖٓ  022-226اُلئخ ٖٓ 

 اُغبٓؼبد أُٖو٣خ

ػب٤ُٔب ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُج٤ُٞٞع٤خ الإَٗب٤ٗخ ٝٓغ عبٓؼز٢ ًلو ا٤ُْـ ٝه٘بح ا٣ٌَُٞ  022-226اُلئخ ٖٓ 

 ٓؾ٤ِب

٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ ر٤ٖ٘ق  0224ب١ اُل٢ُٝ ُِٔٞٙٞػبد الاًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ هل ثلأ ٓ٘ن ػبّ ٝأٙبف إ ر٤ٖ٘ق ّ٘ـٜ

ٓغبٍ ػ٢ِٔ رزٖٚٔ اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُٜ٘لٍخ ٝػِّٞ اُؾ٤بح ٝاُؼِّٞ اُطج٤خ ٝاُؼِّٞ  02اُغبٓؼبد ك٢ أًضو ٖٓ 

 .كُٝٚ 41عبٓؼخ ك٢  0222الاعزٔبػ٤خ ٝهل رْ ر٤ٖ٘ق أًضو ٖٓ 

ئخ ُِو٤بكاد الاًبك٤ٔ٣خ ٝالاكاه٣خ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ّٝجبة اُجبؽض٤ٖ ثبُغبٓؼخ ٝث٤ٌِبد ٝهل ٝعٚ هئ٤ٌ عبٓؼخ اُزٜ٘

 .اُطت اُجْو١، ٝاُطت اُج٤طو١، ٝاُيهاػخ، ٝاُؼِّٞ، ٝاُٜ٘لٍخ ثْجوا ٝاُٜ٘لٍخ ثجٜ٘ب ُٜنا اُز٤ٔي

اُغبٓؼخ ُزؾ٤َٖ ٓقوعبرٜب  ٝاًل هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ رولّ رور٤ت اُغبٓؼخ ك٢ اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ، ٣أر٢ ك٢ ئٛبه ٤ٍبٍخ

 .اُجؾض٤خ ٝهكغ ٝث٘بء هلهاد ّجبة اُجبؽض٤ٖ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ

 :٣ٌٖٔ الإٛلاع ػ٠ِ ٗز٤غخ اُز٤ٖ٘ق ًبٓلا ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

ings/gras/2023https://www.shanghairanking.com/rank 
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 عبِؼخ ثٕٙب رٕظُ ٚسؽخ ػًّ ػٓ ِقبدس ثٕه اٌّؼشفخ اٌّقشٞ

  

 
 

ػولد أٌُزجخ اُوه٤ٔخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝؽلح أٌُزجخ اُوه٤ٔخ ثبُٔغٌِ اأدػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٝث٘ي أُؼوكخ 

قلاّ هٞاػل اُج٤بٗبد ثج٘ي أُؼوكخ أُٖو١ ٝهّخ ػَٔ ػٖ ث٘ي أُؼوكخ أُٖوٟ ٝمُي ك٢ ئٛبه ْٗو صوبكخ اٍز

أُٖو١ ثوبػخ الاؽزلبلاد اٌُجوٟ ث٤ٌِخ اُزغبهح ٝػ٠ِ ٓلاه ٤ٓٞ٣ٖ ٝثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ 

 .ثٜ٘ب

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ػبكٍ ٗج٤َ ٓل٣و ْٓوٝع أٌُزجخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼخ ٝاُلًزٞه محمد ؽلاٝح ٓل٣و ػبّ أٌُزجبد 

، ٝاأدٍزبم أؽٔل ػبٛق َٓئٍٞ ث٘ي أُؼوكخ أُٖو١ ، ٝاأدٍزبم ؽَٖ ػْو١ َٓئٍٞ ثبٌُٔزجخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼخ 

 .ثبُٔغٌِ اأدػ٠ِ ُِغبٓؼبد ، ٝػلك ًج٤و ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُطلاة ثبُغبٓؼخ

زؼ٤ِْ ٝاربؽخ الإٗزبط اُلٌو١ ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ إٔ ٛنح اُٞهّخ رأر٢ ك٢ ئٛبه أُجبكهح اُوئب٤ٍخ ُزط٣ٞو اُ

ُلٝه اُْ٘و اُؼب٤ُٔخ ُغ٤ٔغ أُٖو٤٣ٖ ، ٤ْٓواً ئ٢ُ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ْٗو أُؼوكخ ثبُٔغزٔغ أُٖو١، ٖٓ فلاٍ 

رله٣ت ١ٍٞ٘ ػ٢ِ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ث٘ي أُؼوك٢ أُٖو١ أدػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُطلاة ثغبٓؼخ ثٜ٘ب 

ٖٓبكه اُزؼِْ ٝئربؽخ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٠ُ٘ٛٞ ٖٓ فلاٍ ثٞاثخ ٝمُي ثبػزجبهٛب ٖٓله ٛبّ ٖٓ 

 .ئٌُزو٤ٗٝخ ٓٞؽلح

ٖٓ عبٗجٚ هلّ اأدٍزبم أؽٔل ػبٛق َٓئٍٞ ثج٘ي أُؼوكخ أُٖو١ ػوٗ رول٢ٔ٣ ؽٍٞ أْٛ ٝأؽلس فلٓبد ث٘ي 

٤ب ٝالاثزٌبهأُؼوكخ أُٖو١ ٝاُزؼو٣ق ثجوآظ اُز٣َٞٔ أُولٓخ ٖٓ ٤ٛئخ ر٣َٞٔ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع . 

ٝك٠ ٗلٌ الاٛبه هلّ اأدٍزبم ؽَٖ ػْو١ ػوٙب ػٖ أْٛ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ٝؽلح أٌُزجخ اُوه٤ٔخ ثبُٔغٌِ 

اأدػ٠ِ ُِغبٓؼبد ك٤ٔب ٣قٔ كؾٔ ئٗزبط أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُزول٤ٖٓ ُِزوه٤بد ٤ًٝل٤خ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ 

 .أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ

ب رل٤ِ٤ٖب ُوبػلح ث٤بٗبد أُزقٖٖخ ك٢ أُغبٍ اُطج٢ ٤ًٝل٤خ الاٍزلبكح ٖٓ فلٓبرٜب ًٔب ر٘بُٝذ ٝهّخ اُؼَٔ ّوؽ

اُزله٣ج٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝا٣ٚب رْ ػوٗ اْٛ الاٍزقلآبد ُوبػلح ث٤بٗبد ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ٝاُز٢ رز٘بٍٝ ٓب ٣ووة ٖٓ 

رقٖٔ ػ٢ِٔ ٝاْٛ فطٞاد اُجؾش كافَ هبػلح اُج٤بٗبد 62 . 

 



ِغبثمخ الإثذاع الإػلاِٟآداة ثٕٙب رؾقذ عٛائض فٟ   

  

 
 

ؽٖل ٛلاة هَْ الإػلاّ ث٤ٌِخ ا٥كاة ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٞائي ػ٢ِ أَُز١ٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼوث٢ 

 .ٝالاكو٣و٢ ثَٔبثوخ الإثلاع الإػلا٢ٓ ٝاُز٢ أه٤ٔذ ثغبٓؼخ ٖٓو ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه أٓغل ؽغبى١ ػ٤ٔل ٤ًِخ ٝعبءد ْٓبهًخ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ 

 .ا٥كاة

ٝهبٍ اُلًزٞه ػوث٢ اُطٞف٢ اُوبئْ ثؼَٔ هئ٤ٌ هَْ الإػلاّ إٔ ٓإٍَخ الإػلاّ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ هل أػِ٘ذ ٗزبئظ 

٤خ عبٓؼخ ًِٝ 43َٓبثوخ الإثلاع الإػلا٢ٓ ُْٔوٝػبد اُزقوط ػ٢ِ أَُز٣ٞبد أُؾ٢ِ ٝاُؼوث٢ ٝالاكو٣و٢ ثْٔبهًخ 

ْٓوٝػبً ؛ ؽ٤ش ؽَٖ  ٤ًٝ241بٕ رؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ ٝاُوبهح الاكو٣و٤خ، ٝثِؾ ػلك أُْوٝػبد أُولٓخ 

ْٓوٝع ٝههخ ٖٓ ًزبة اُْٜلاء أؽل ْٓوٝػبد رقوط ّؼجخ اُٖؾبكخ ثوَْ الاػلاّ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

ك٢ أَُبثوخ ا٣َُٞ٘خ ُٔإٍَخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  ػ٠ِ أُوًي اأدٍٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ عبٓؼبد اُوبهح الإكو٣و٤خ 0202 -0200

، ٤ْٓوا ئ٠ُ إٔ ْٓوٝع ٝههخ ٖٓ ًزبة اُْٜلاء هل ؽَٖ ػ٠ِ رول٣و أكَٚ ئفواط ٖٓ ٖٙٔ ْٓوٝػبد اُزقوط 

 . ثْؼجخ ٕؾبكخ اُؼبّ أُب٢ٙ

ًٔب أٙبف اُطٞف٢ إٔ ْٓوٝع ٓغِخ ًِ ِٓي ؽَٖ ػ٠ِ أُوًي اُضب٢ٗ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ 

وخ ا٣َُٞ٘خ ُٔإٍَخ اُزؾٍٞ اُوه٠ٔ، ٝاُن١ ؽَٖ ػ٢ِ عبئيح أكَٚ ؿلاف ٓغِخ ٝأكَٚ ؽٞاه ٕؾل٢ فلاٍ أَُبث

َٓبثوخ رو٤ْ ْٓوٝػبد اُزقوط اُقبٕخ ثوَْ الإػلاّ ثب٤ٌُِخ ، ٝر٘بٍٝ ٓلّٜٞ اأدكٌبه الإٍزوار٤غ٤خ ُؾوٝة اُغ٤َ 

ثؾوة أًزٞثو ثٔ٘بٍجخ ا٤ُٞث٤َ اُنٛج٢  اُواثغ ٝاُقبٌٓ ٝاُؾوٝة ثٔقزِق أٗٞاػٜب ٝاّزِٔذ أُغِخ ػ٢ِ ِٓق فبٓ

ٝٓٞٙٞػبد فبٕخ ثأْٛ اُٖواػبد اُؼب٤ُٔخ ٓضَ اُو٤ٚخ اُلَِط٤٘٤خ ٝاُؾوة اُو٤ٍٝخ اأدًٝوا٤ٗخ ٝاُؾوة ك٢ 

 .اَُٞكإ،ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞٙٞػبد ماد اُطبثغ اُؼٌَو١ ٝالإٍزوار٤غ٢

ٖؾبكخ أَُبػل ثبُوَْ ْٓوف ْٓوٝع ٝعبءد أُْوٝػبد اُلبئيح ثاّواف ًلا ٖٓ اُلًزٞهح أَٓ فطبة أٍزبم اُ

رقوط "ٝههخ ٖٓ ًزبة اُْٜلاء" ، ٝاُلًزٞه كزؾ٢ ئثوا٤ْٛ ئٍٔبػ٤َ أٍزبم اُٖؾبكخ أَُبػل ٝالإفواط اُٖؾل٢ 

ثبُوَْ ْٓوف ْٓوٝع رقوط " ًِ ِٓي " ٝاُن١ ًوّ أ٣ٚب ُؾٍٖٞ أؽل أثؾبصٚ ػ٠ِ أُوًي اُضبُش ػٖ ك٢ كئخ 

الاثلاع الاػلا٢ٓ ثؼ٘ٞإ " ارغبٛبد اُٖؾل٤٤ٖ ٗؾٞ اُنًبء الإٕط٘بػ٠ ك٢ رط٣ٞو اُجؾٞس ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ثَٔبثوخ 

02اُوبٛوح -ٖٓواٟٝ  –أُؾزٟٞ اُٖؾل٠ ثبُٖؾق ٝأُٞاهغ أُٖو٣خ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُٔٞاهغ "أُٖوٟ ا٤ُّٞ   ". 

 

 



 ثشٚرٛوٛي رؼبْٚ ث١ٓ عبِؼخ ثٕٙب ِٚؤعغخ ؽ١بح وش٠ّخ

 ح

بٓؼخ ثٜ٘ب ٗلٝح رؼو٣ل٤خ ػٖ أْٗطخ ٓإٍَخ ؽ٤بح ًو٣ٔخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓإٍَخ ؽ٤بح ًو٣ٔخ ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ ع

ثوبػخ رؾ٤ب ٖٓو ث٤ٌِخ اُؼلاط اُطج٤ؼ٠ ٝمُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

و اُز٘ل٤ن١ ُٔإٍَخ ؽ٤بح ًو٣ٔخ ، ٝ اأدٍزبمح ٗلا فٚو اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه ٤ٍٔو ؽٔبك ٗبئت أُؾبكع ، ٝاُلًزٞهح ٓوٝح كقو١ أُل٣

هئ٤ٌ هطبع أُجبكهاد ٝاُز٤ٔ٘خ أُزٌبِٓخ ثٔإٍَخ ؽ٤بح ًو٣ٔخ ، ٝاأدٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ 

طل٢ ا٤َُل َٓ٘ن ٓإٍَخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاأدٍزبمح ٛ٘ل علاٍ ٓل٣و ئكاهح اُزٞػ٤خ ثٔإٍَخ ؽ٤بح ًو٣ٔخ ، ٝ اأدٍزبم ٖٓ

 .ؽ٤بح ًو٣ٔخ ثبُو٤ِٞث٤خ ٝاَُبكح َٓ٘و٠ ؽ٤بح ًو٣ٔخ ثبُو٤ِٞث٤خ

 .ٝثلأد اُلؼب٤ُبد ثبَُلاّ ا٢ُ٘ٛٞ ، صْ اُٞهٞف كه٤وخ ؽلاك ػ٢ِ ّٜلاء أّوبئ٘ب ك٢ كَِط٤ٖ

اُوئب٤ٍخ اُز٢ أِٛوزٜب  ٝك٢ ًِٔزٚ أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ ٓجبكهح ؽ٤بح ًو٣ٔخ رؼل ٖٓ أْٛ أُجبكهاد

، ثوػب٣خ اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ، ثٜلف رط٣ٞو اُووٟ اأدًضو اؽز٤بعب، ؽبِٓخ ك٢ ٤ٛبرٜب 0264اُؾٌٞٓخ أُٖو٣خ ك٢ اُؼبّ 

أههبّ فل٤ٓخ ٙقٔخ ٝئٗغبىاد ٝاٙؾخ، ٝك٢ أُوبّ اأدٍٝ رٜلف ئ٠ُ فلٓخ أُٞاٖٛ أُٖو١ اُج٤َٜ، ٖٓ فلاٍ رَق٤و ئٌٓبٗبد 

يح اُلُٝخ، ؽز٠ رِج٢ اؽز٤بعبرْٜ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ أُؼ٤ْخ ُِلئبد اأدًضو اؽز٤بعًب ك٢ اُو٣ق ٝأُ٘بٛن اُؼْٞائ٤خ ٓإٍَبد ٝأعٜ

 .ك٢ اُؾٚو

ٝأّبه هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ئ٠ُ إٔ أُجبكهح رؼزٔل ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ اأدْٗطخ اُقل٤ٓخ ٝاُز٣ٞٔ٘خ اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب ٙٔبٕ "ؽ٤بح 

ف ٓؼ٤ْزْٜ ، ٝرَْٔ ٛنٙ اأدْٗطخ رٞك٤و اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ٝاُقلٓبد اُطج٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد ًو٣ٔخ" ُزِي اُلئخ ٝرؾ٤َٖ ظوٝ

اُغواؽ٤خ، ٕٝوف اأدعٜيح اُزؼ٤ٚ٣ٞخ، ٝر٤ٔ٘خ اُووٟ اأدًضو اؽز٤بعًب، ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔ ثبُْٔوٝػبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

ؼل ٛنٙ أُجبكهح فطٞح ٜٓٔخ ٗؾٞ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُووٟ ٝأُ٘بٛن اأدًضو اؽز٤بعًب، ٝرغ٤ٜي اُلز٤بد ا٤ُز٤ٔبد ُِيٝاط. ٝر

 .أَُزلآخ ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح ُِلئبد اأدًضو اؽز٤بعًب ك٢ ٖٓو

ٝأٙبف "اُغ٤ياٟٝ" إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب هل ّبهًذ ثوٞح ك٢ أْٗطخ أُجبكهح ٓ٘ن اٗطلاهٜب ٝؽز٠ ا٥ٕ ؽ٤ش ٗظٔذ اُغبٓؼخ اُؼل٣ل ٖٓ 

وبك٤خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ الاْٗطخ اُز٣ٞٔ٘خ ثبُووٟ أُقزِلخ اُز٠ اٍزٜلكزٜب أُجبكهح ثٔؾبكظخ اُوٞاكَ اُطج٤خ ٝاُج٤طو٣خ ٝاُيهاػ٤خ ٝاُض

الاف ٓٞاٖٛ ٖٓ أث٘بء أُؾبكظخ فلاٍ اُقٌٔ ٍ٘ٞاد أُب٤ٙخ 62اُو٤ِٞث٤خ، ًٔب ٍبٛٔذ اُغبٓؼخ ثٔؾٞ ا٤ٓخ ٓب ٣ي٣ل ػٖ  . 

غ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب رؼل ث٤ذ اُقجوح اأدٍٝ ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔ

ُٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ، ؽ٤ش لا٣وزٖو كٝهٛب ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ كوٜ ثَ ٣ٔزل أ٣ٚب ا٠ُ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ، ٝرؾو٤وب 

ِلخ ٝهثطٜب ثاؽز٤بعبد ُنُي رَؼ٢ ئكاهح اُغبٓؼخ ثقطٞاد عبكح ٗؾٞ رؾل٣ش ٝرط٣ٞو ث٤٘زٜب اأدٍب٤ٍخ ٝكػْ أُجبكهاد أُقز

 .أُغزٔغ ثٌبكخ ٓإٍَبرٚ

ٝأًل " كٞكٙ " ئ٠ُ إ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ ا٢ُٚٔ هلٓب ك٢ أُْبهًخ ك٠ أُجبكهح اُوئب٤ٍخ " ؽ٤بح ًو٣ٔخ " ُزط٣ٞو هوٟ 

 اُو٣ق 

 



 " افززبػ اٌٍّزمٟ اٌج١ئٟ الأٚي ثغبِؼخ ثٕٙب  الإلزقبد اٌج١ئٟ ٚدٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

  

 
 

كززؼ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ا

، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ كؼب٤ُبد أُِزو٢ اُج٤ئ٢ اأدٍٝ ٝاُن١ 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أه٤ْ رؾذ ػ٘ٞإ " الإهزٖبك اُج٤ئ٢ ٝكٝهٙ ك٢  ". 

عبء مُي ثؾٚٞه اُِٞاء اُلًزٞه ٓؾَٖ ػيٝى ٓل٣و ئكاهح اُقلٓبد اُج٤طو٣خ ثبُوٞاد أَُِؾخ ، ٝاُلًزٞه ٛب٢ٗ ػجل 

أُغ٤ل أٍزبم ٓزلوؽ اُج٤ئخ اُجؾو٣خ ثوَْ ػِْ اُؾ٤ٞإ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ٝك٣ل كٞى١ ػو٣بٕ أٍزبم 

، ٝاُلًزٞهح ٣ٞٛلا ثوًبد ٓل٣و ئكاهح اُغٞكح ٝاأدٍزبم أَُبػل ُؼِّٞ الإكاهح ثٔإٍَخ اأدها٢ٙ ثغبٓؼخ اُوبٛوح 

اُغبٓؼبد اأدٝهٝث٤خ ، ٝاُلًزٞهح ٤ٗل٤ٖ ٖٓطل٠ اٍزْبه١ ث٤ئ٢ ، ٝاُلًزٞه أؽٔل ٓلؽذ ًج٤و الاٍزلآٚ اُج٤ئ٤خ ، 

ه٣خ، ٝاأدٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ ٝػٔلاء ًٝٝلاء ا٤ٌُِبد، ٝاأدٍزبم هكؼذ ٗبٕ أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُِْئٕٞ الإكا

 . اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘ٚ اُج٤ئخ ٝػلك ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ كٝه اُغبٓؼبد ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ ع٤ٔغ 

ٔب ُٜب ٖٓ كٝه ٛبّ ٖٓ فلاٍ ثؾٞصٜب اُؼ٤ِٔخ ٝثوآغٜب اُلها٤ٍخ اُوبكهح ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُ

ػ٠ِ فِن ع٤َ عل٣ل هبكه ػ٠ِ ئ٣غبك ؽٍِٞ ٓجزٌوح َٓزلآخ، ُِؾلبظ ػ٠ِ اُطبهخ ٝٓٞاعٜخ اُزـ٤و أُ٘بف٢ ٝٓٞاعٜخ 

 .اُغٞع ٝاُلوو ٝرول٣ْ فلٓبرٜب ُِٔغزٔغ اُغبٓؼ٢ ٝأُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ

ٕ اُغبٓؼبد ٖٓ أُإٍَبد أُؼ٤٘خ ثاٗزبط أُؼبهف اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ُنُي ٍِٜ ٝأّبه " اُغ٤ياٟٝ " ئ٠ُ أ

اُجبؽضٕٞ ثبُغبٓؼبد ؽٍٞ اُؼبُْ اُٚٞء ثٌَْ ٓزيا٣ل ػ٠ِ اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ رِؼجٚ اُغبٓؼبد أُقزِلخ ك٢ ٛنا 

ل ٤ٍبٍبد اُغبٓؼبد اُٖلك ، ًٔب ارغٜذ اُؼل٣ل ٖٓ أُإٍَبد اُل٤ُٝخ أُزقٖٖخ ئ٠ُ ئٕلاه ر٤ٖ٘ق فبٓ ثوٕ

 .ٝٓلٟ اُزيآٜب ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ُزؾل٤ي اُغبٓؼبد ُِْٔبهًخ ٝاُزؾ٤َٖ ٖٓ ٤ٍبٍزٜب ك٢ ٛنا أُغبٍ

ٝأٙبف إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب هل اُزيٓذ ٓ٘ن ٍ٘ٞاد ثزؾو٤ن اأدٛلاف اأد٤ٔٓخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اَُجؼخ ػْو، ٝاُن١ ًبٕ ُٚ 

لٜب ث٤ٖ اُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ك٢ ٓلٟ اُزيآٜب ثزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ اأدصو اٌُج٤و ك٢ رؾ٤َٖ ر٤ٖ٘

أَُزلآخ فبٕخ ثز٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي اُجو٣طب٢ٗ اٝ اُز٤ٖ٘ق الاٗل٢َ٤ٗٝ ُِغبٓؼبد اُقٚواء اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ ، ًٔب رج٘ذ 

هطبػبد اُغبٓؼخ ٝرزٞاكن ٓغ الاٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼخ اٍزوار٤غ٤خ ُزو٤َِ الاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ٣ْبهى ك٢ ر٘ل٤نٛب ع٤ٔغ 

ٖٕٓٓ، ٝهؤ٣خ ٖٓو ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ٕٓ٘ٓا٤ُ٘ٛٞخ اُزـ٤و أُ٘بف٢  . 

ٝربثغ " اُغ٤ياٟٝ " َٗؼ٠ كائٔب إٔ رٖجؼ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٗٔٞمعب ُِغبٓؼخ أَُزلآخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ ا٥صبه اُج٤ئ٤خ 

٠ٗ ػ٘ل اٍزقلآٜب ُٖٔبكهٛب ٝٝظبئلٜب اأدٍب٤ٍخ ٖٓ رؼ٤ِْ ٝثؾش ٝالاهزٖبك٣خ ٝأُغزٔؼ٤خ اَُِج٤خ ئ٠ُ اُؾل اأدك

 .ٝفلٓخ أُغزٔغ، ٝمُي َُٔبػلح أُغزٔغ ػ٠ِ اُزؾٍٞ ٗؾٞ ٗٔبمط ؽ٤بر٤خ َٓزلآخ



ٝك٠ ًِٔزٚ أًل اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ إٔ أُِزو٠ ك٢ ٙٞء اُزٔب٢ّ ٓغ عٜٞك اُلُٝخ أُٖو٣خ، فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن 

ا٤َُبٍبد الإهزٖبك٣خ، ك٢ ظَ رـ٤و أُ٘بؿ ٝظٜٞه أىٓبد ػب٤ُٔخ ٓزؼلكح، ماد ِٕخ ثبَُٔبٛٔخ ك٢ رقط٤ٜ ٝئكاهح 

ثبُـناء ٝاُٞهٞك ٝا٤ُٔبٙ اُؼنثخ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ اأدىٓبد أُب٤ُخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُؼل٣ل ٖٓ اأدْٗطخ ٝاُ٘لٝاد ٝكػْ 

، ٝاُز٢ روًي ػ٠ِ رؼي٣ي 0202بؿ ْٓوٝػبد ثؾض٤خ رطج٤و٤خ ك٢ ئٛبه ر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ أُٖو٣خ ُزـ٤و أُ٘

 .ئكاهح أُؼوكخ ٝٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ُِزقل٤ق ٖٓ آصبه رـ٤و أُ٘بؿ

ٝأّبه " كٞكٙ " ئ٠ُ ئٕ اُلُٝخ أُٖو٣خ ر٢ُٞ اُجؼل اُج٤ئ٢ أ٤ٔٛخ ًج٤وح، ٝرٚؼٚ ػ٠ِ هأً أ٣ُٞٝبرٜب، ٝفبٕخ ه٤ٚخ 

اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ، ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ػ٠ِ اَُبؽخ اُؼب٤ُٔخ، ٗظواً ُزأص٤وٛب اٌُج٤و ػ٠ِ ًبكخ اُجِلإ ٝٓ٘بؽ٢ 

ئ٠ُ كٓظ اُجؼل اُج٤ئ٢، ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ ًٝبكخ اُوطبػبد، ُزؾو٤ن اُؾ٤بٙ، ؽ٤ش إ اُلُٝخ ثغ٤ٔغ ٓإٍَبرٜب، رَؼ٠ 

أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝٛٞ ٓب عؼَ اُ٘ظوح اَُبئلح ُِٔلّٜٞ اُج٤ئ٢ رقزِق ػٖ أُب٢ٙ، كإٔجؼ اُغ٤ٔغ ٣لهى إٔ 

ٜب، ٖٓ اهرجبٜٛب ثبُزِٞس اُجؼل اُج٤ئ٢، لا ٣ؼ٤ن اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ، ثَ ٣َبْٛ ك٢ ككغ اُؼ٤ِٔخ ُلأٓبّ، ٝرـ٤ود اُ٘ظوح ُ

ٝالإٗجؼبصبد ٝأُقِلبد، ئ٠ُ اهرجبٜٛب ثبلإهزٖبك ٝالإٍزلآخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ، ٝٛٞ ٓب ٤ٌٍٔ٘٘ب ٖٓ 

 .اُزـِت، ػ٠ِ ًبكخ اُزؾل٣بد اُز٣ٞٔ٘خ، ٝاُزؾل٣بد اُقبٕخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



اٌشل١ّخ  وش٠ز١فب  ثغبِؼخ ثٕٙب ٠ٚؼمذ ٌمبءا ِٛعؼب  ٚص٠ش الارقبلاد ٠زفمذ ِشوض اثذاع ِقش

 ِغ اٌطلاة

  

 

رلول اُلًزٞه ػٔوٝ ِٛؼذ ٝى٣و الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٣واكوٚ اُِٞاء ػجل اُؾ٤ٔل اُٜغبٕ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ 

 .، ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٓوًي ئثلاع ٖٓو اُوه٤ٔخ "ًو٣ز٤لب" ثغبٓؼخ ثٜ٘ب

ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ 

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُ٘بئت أؽٔل ثلٟٝ هئ٤ٌ ُغ٘خ الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثٔغٌِ اُ٘ٞاة ، ٝػلك ٖٓ 

 .ه٤بكاد اُغبٓؼخ اأدًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ

ٔووه اُزْـ٤َ اُزغو٣ج٠ ُٔوًي اثلاع ٖٓو اُوه٤ٔخ اُو٤ِٞث٤خ ك٠ ك٣َٔجو أُوجَٛنا ٖٝٓ اُ . 

٣َٝزٜلف أُوًي ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُْجبة ٖٓ ِٛجخ ٝفو٣غ٠ اُغبٓؼخ ٝٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ، ٝرأ٤ِْٜٛ ُٔزطِجبد ٍٞم 

ك٠ ئٛبه عٜٞك ٝىاهح اُؼَٔ أُؾ٠ِ ٝاُؼب٠ُٔ ك٠ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝه٣بكح اأدػٔبٍ؛ ؽ٤ش ٣أر٠ اْٗبء أُوًي 

الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُْ٘و ٓواًي ئثلاع ٖٓو اُوه٤ٔخ ك٠ ًبكخ أُؾبكظبد ُزؼي٣ي صوبكخ ه٣بكح اأدػٔبٍ 

 .ٝكػْ الاثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٠ ٝئػلاك اٌُٞاكه اُجْو٣خ ك٠ أُغبلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُقزِلخ

ة عبٓؼخ ثٜ٘ب ثوبػخ رؾ٤ب ٖٓو ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ػول ٝى٣و الارٖبلاد ُوبءا ٍٓٞؼب ٓغ ٛلا

ثغبٓؼخ ثٜ٘ب؛ ؽ٤ش أُو٠ اُلًزٞه ػٔوٝ ِٛؼذ ًِٔخ ر٘بٍٝ فلاُٜب عٜٞك ٝىاهح الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٠ 

ًي ٓغبٍ ث٘بء اُولهاد اُوه٤ٔخ ٝكػْ ه٣بكح اأدػٔبٍ ٝرؾل٤ي اُْجبة ػ٠ِ اُؼَٔ اُؾو، ٓٞٙؾب فطخ اُٞىاهح ُْ٘و ٓوا

ئثلاع ٖٓو اُوه٤ٔخ "ًو٣ز٤لب" ك٠ أُؾبكظبد ٝاُز٠ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رٞك٤و ثوآظ ُلػْ ه٣بكح اأدػٔبٍ ٝاُْوًبد 

اُ٘بّئخ، ٝئٛلاع اُْجبة ػ٠ِ أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ فلاٍ اُقجواء ا٤٤ُٜٖ٘ٔ أٝ اُقجواء ك٠ ه٣بكح اأدػٔبٍ، 

ُزؼي٣ي هلهارْٜ اُز٘بك٤َخ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ اُؼب٠ُٔثبلإٙبكخ ئ٠ُ ئربؽخ اُزله٣ت ٝاصواء ٜٓبهاد اُْجبة   

 

 

 



 عبِؼخ ثٕٙب رطٍك ؽٍّخ ٌٍىؾف اٌّجىش ػٓ الأٚساَ

 ا 

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، أِٛن اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ 

ئٛبه ٓجبكهح كقبٓخ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ٌُِْق أُجٌو ػٖ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ؽِٔخ ٌُِْق أُجٌو ػٖ اأدٝهاّ ك٢ 

اُجوٍٝزبرب( ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح اُٖؾخ كافَ ئكاهح اُغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب –اُوُٕٞٞ  –ػ٘ن اُوؽْ  –اأدٝهاّ )اُوئخ  . 

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞهح ٗو٤ٖٓ ػل٢ُ ٤ًَٝ ٤ًِخ اُطت ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه ئثوا٤ْٛ 

عؼ ٓل٣و ٝؽلح ئكاهح اأدىٓبد ثبُغبٓؼخ ، ٝاأدٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ها

 .اُج٤ئخ

ٝاًل اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ إٔ اُؾِٔخ رأر٢ ك٢ ئٛبه أُجبكهح اُوئب٤ٍخ ٌُِْق أُجٌو ػٖ اأدٝهاّ ، ٝرَزٜلف ػ٤ِٔخ 

ػبّ ٣02ٌ كٞم َٓؼ ُغ٤ٔغ الإكاه٤٣ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله  . 

ٝأّبه " كٞكٙ " ئ٠ُ إٔ اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ كائٔب ػ٢ِ أُْبهًخ ك٠ ع٤ٔغ أُجبكهاد اُوئب٤ٍخ اُز٢ رلػْ اُوػب٣خ 

اُٖؾ٤خ أُزٌبِٓخ ُغ٤ٔغ أُٞا٤ٖ٘ٛ ، ٝمُي ك٢ ئٛبه كٝهٛب َٝٓإ٤ُٝبرٜب أُغزٔؼ٤خ ٗؾٞ رٞك٤و هػب٣خ ٕؾ٤خ ٓزٌبِٓخ 

ُٝخ أُٖو٣خ ٝكػْ عٜٞكٛب اُز٣ٞٔ٘خأدث٘بء ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ َٝٓبٗلح اُل . 

 

 

 

 

 



 عبِؼخ ثٕٙب رغزض١ف اعزّبع اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌؾئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة

  

 
 

ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ثؾٚٞه اُلًزٞه ٖٓطل٠ هكؼذ أ٤ٖٓ أُغٌِ ، اعزٔبع أُغٌِ 

ػول ك٠ هؽبة ٓوو عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُؼجٞهاأدػ٠ِ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُن١  . 

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝٗٞاة هؤٍبء اُغبٓؼبد ُْئٕٞ 

 .اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

ٝأػوة اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ػٖ ٍؼبكرٚ ثبٍزٚبكخ عبٓؼخ ثٜ٘ب لاعزٔبع أُغٌِ اأدػ٠ِ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة 

 .، ٓٞعٜب اُزؾ٤خ أدػٚبء أُغٌِ ٝاَُبكح اُؾبٙو٣ٖ

ٝاٍزؼوٗ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ك٢ ًِٔزٚ هؤ٣خ ٝهٍبُخ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ٝالآٌب٤ٗبد اُز٠ ٣ز٤ٔي ثٜب ٓوو اُؼجٞه 

 .ؽ٤ش ٣ْٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجوآظ أُز٤ٔيح ُقلٓخ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ

ع ٗبهِ ثؼ٘ أُٞٙٞػبد اُقبٕخ ثوطبع ّئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ك٢ ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو إٔ الاعزٔب

 .اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 .ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ أّبك أُغٌِ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ٝفططٜب أَُزوج٤ِخ ثٔوو اُغبٓؼخ ثبُؼجٞه

 

 

 

 

 

 

 



خلاي عٌٛزٗ ثى١ٍخ اٌضساػخ ثّؾزٙش :   اٌغ١ضاٜٚ   : ٔزجٕٟ ّٔٛرط اٌغبِؼخ إٌّزغخ 

خذِخ اٌّغزّغ اٌّؾ١ظٌ  

  

 
 

أعوٟ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب عُٞخ رلول٣خ ٍٓٞؼخ كافَ ٤ًِخ اُيهاػخ ثْٔزٜو ٣واكوٚ اُلًزٞه ٓؾٔٞك اُيػجلاٟٝ 

 . ػ٤ٔل ٤ًِخ اُيهاػخ ًٝٝلاء ا٤ٌُِخ

٤ٌُِخ ، ٝاِٛغ ػ٢ِ ٓؼللاد اُز٘ل٤ن ،ٓإًلا ػ٢ِ ٝاٍزَٜ " اُغ٤ياٟٝ " عُٞزٚ ثزلول أػٔبٍ ا٤ُٖبٗخ اُز٠ رغوٟ كافَ هَْ ٝهب٣خ اُ٘جبد ثب

 .أ٤ٔٛخ الاُزياّ ثبُجوٗبٓظ اُي٠٘ٓ ٝعٞكح اُز٘ل٤ن ٝاُزْط٤جبد اُٜ٘بئ٤خ ٝاُزغ٤ٜياد اُلاىٓخ ُِوَْ ٛجوب ُِٔٞإلبد أُؼزٔلح

ُؼب٤ِٖٓ ، ٝالاٛزٔبّ أ٣ٚب ًٔب رلول هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اٌُبكز٤و٣بد أُٞعٞكح ثب٤ٌُِخ ، ْٓلكا ػ٢ِ أ٤ٔٛخ ػ٠ِ رٞاكو ّٜبكاد ٕؾ٤خ ٌَُ ا

 . ثبلاػز٘بء ثبُ٘ظبكخ ك٢ أُِجٌ ٝاأدكٝاد أَُزقلٓخ ٓغ اهرلاء هلبىاد، ؽلبظب ػ٠ِ اُؾبُخ اُٖؾ٤خ ُِطلاة ٝاُؼب٤ِٖٓ

ِّٝٔذ اُغُٞخ رلول اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ٓغٔغ أُؼبَٓ اُجؾض٤خ ،ٓإًلا ػ٢ِ أُزبثؼخ اُلٝه٣خ ٝا٤ُٖبٗخ ُِٔؼبَٓ ٝاٍزضٔبهٛب 

زلبكح ٜٓ٘ب ُقلٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خٝالاٍ . 

ًٔب رلول هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ْٓوٝع اُٖٞة اُيهاػ٤خ اُز٢ رلاه ثطوم رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓزطٞهح ُزٞك٤و أُ٘بؿ أُ٘بٍت لإٗزبط فٚبه ػ١ٞٚ 

ب ثبُؼَٔ ػ٠ِ ٓٚبػلخ ئٗزبعٜب ٝرٞك٤وٛب ثأٍؼبه ٓقلٚخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ، ًٔب ّٜل ؽٖبك أٍ ًٜ ٔبى اُجِط٢ ٖٓ ك٢ ؿ٤و ٓٞػلٙ ، ٓٞع

أُياهع أُـِوخ ، ٤ْٓوا ئ٠ُ إٔ اُغبٓؼخ رزج٠٘ ٗٔٞمط اُغبٓؼخ أُ٘زغخ ٝمُي ك٠ ئٛبه اُلٝه اُقل٢ٓ ٝأُغزٔؼ٢ اُن١ روّٞ ثٚ ٖٓ 

فلاٍ رٞك٤و اَُِغ الاٍزوار٤غ٤خ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رٞك٤و اأدٖٓ اُـنائ٢ ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ هثٜ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبلاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِٔغزٔغ 

 .ٝؽَ ْٓبًَ اُٖ٘بػخ ٝاُيهاػخ

 .ًٔب ربثغ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ى٣بهح كو٣ن ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ثبُغبٓؼخ ُٔزبثؼخ اػزٔبك ػلك ٖٓ اُجوآظ اأدًبك٤ٔ٣خ ثب٤ٌُِخ

لًزٞه ٤ٍل ًٔب رلول " اُغ٤يا١ٝ" أُل٣٘خ اُغبٓؼ٤خ ثْٔزٜو ، ُلاٛٔئ٘بٕ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقلٓبد اُز٢ رولّ ُِطبُجبد ، ٝمُي ثؾٚٞه اُ

ػجل ا٤ٌُٗٞ أُْوف اُؼبّ ػ٠ِ أُلٕ اُغبٓؼ٤خ ، ٝاُلًزٞه هاّل ىؿٍِٞ أُْوف ػ٠ِ أُل٣٘خ اُغبٓؼ٤خ ثْٔزٜو ، ٝاُلًزٞه ػٞٗ الله 

 . ٤ٍِٔبٕ ٓل٣و ػبّ أُلٕ

اُز٢ رولّ ُٜٖ ٝاُزو٠ ثؼلك ٖٓ اُطبُجبد كافَ أُل٣٘خ ٝأعوٟ ؽٞاه ٓؼٜٖ ػٖ ٛج٤ؼخ الإهبٓخ ثٜب ٝاٛٔإٔ ٜٖٓ٘ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقلٓخ . 

ًٔب رلول هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٓواؽَ ئػلاك رغ٤ٜي اُٞعجبد ثبُٔطجـ ُِزأًل ٖٓ َٓزٟٞ عٞكرٜب ٝٓطبثوزٜب ُِٔؼب٤٣و ٝأُٞإلبد ، ًٝنُي رلول 

٤ُٝخ ٓقبىٕ اأدؿن٣خ ، ْٓلكا ػ٢ِ رٞاكو ع٤ٔغ الاؽز٤بعبد اُلاىٓخ ُِطبُجبد ، ثبلإٙبكخ ئ٢ُ رٞك٤و أَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝالإٍؼبكبد اأد

 ُِزؼبَٓ ٓغ أٟ ؽبلاد ٛبهئخ



عبِؼخ ثٕٙب ضّٓ أفضً اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ طجمبً ٌزق١ٕف اٌزب٠ّض اٌجش٠طبٟٔ ٌّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ 

0202اٌؼبٌٟ ٌؼبَ   

  

 
أػِٖ اُلًزٞه/ ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ ر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي اُجو٣طب٢ٗ ُٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، هل أػِٖ ٗز٤غخ إلاهٙ 

، ٝإٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب هل عبءد ػ٠ِ َٓزٟٞ عبٓؼبد اُؼبُْ اُؼوث٢ اُن١ رْ ر٤ٖ٘لْٜ 0202ُش ُز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد ثبُؼبُْ اُؼوث٢ ُؼبّ اُضب

كُٝخ ػوث٤خ ْٝٛ )ٖٓو ٝاَُؼٞك٣خ، ٝالإٓبهاد،  63عبٓؼخ ٝٓإٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢  262( ٖٙٔ 22-16ك٢ ٛنا الإٕلاه ثبُلئخ اُـ)

ئو، ٝأُـوة، ٝاأدهكٕ، ُٝج٘بٕ، ٝكَِط٤ٖ، ٝهطو، ٝػٔبٕ، ٝاُجؾو٣ٖ، ا٤ُٖٔ، اُٖٞٓبٍ، ٤ُج٤ب(، ٝا٣ٌُٞذ، ٝاُؼوام، ٝرٌٞٗ، ٝاُغيا

( ٓغ عبٓؼز٢ ٍٞٛبط ٝاُغبٓؼخ 62ٓإٍَخ أفوٟ ثؾبُخ "ٓواٍَ"، ًٔب أؽزِذ اُغبٓؼخ ٓؾ٤ِبً أُوًي اُـ) 621ًٔب رْ ئكهاط 

عبٓؼخ ٖٓو٣خ رْ ر٤ٖ٘لٜب ك٢ ٛنا الإٕلاه 22اُجو٣طب٤ٗخ، ػ٠ِ َٓزٟٞ  . 

ٝاّبه اُغ٤يا١ٝ إٔ ر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي اُجو٣طب٢ٗ ُغبٓؼبد اُؼبُْ اُؼوث٢ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٗلٌ ٜٓ٘غ٤خ ر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي ُغبٓؼبد اُؼبُْ ٓغ 

ئعواء ثؼ٘ اُزؼل٣لاد ٝر٤ٖٔٚ ثؼ٘ أُوب٤٣ٌ اُغل٣لح ُزؼٌٌ ٤ٓياد ٜٝٓبّ اُغبٓؼبد ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ، ؽ٤ش ٣َز٘ل ئ٠ُ صلاصخ 

اُغبٓؼبد ك٢ فَٔخ ٓؾبٝه ٢ٛ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝالاٍزْٜبكاد أُوعؼ٤خ، ٝأَُؼخ اُل٤ُٝخ ٝاُلفَ ػْو ٓإّواً ُو٤بً أكاء 

 .ٖٓ اُٖ٘بػخ

 0382ثٔؾٞه الاٍزْٜبكاد أُوعؼ٤خ، ًٔب ؽِٖذ ػ٠ِ  2382ٝأٙبف إٔ اُغبٓؼخ هل ؽِٖذ ك٢ أُؾبٝه اُقٌٔ ثبُز٤ٖ٘ق ػ٠ِ 

 .ثٔؾٞه اُلفَ ٖٓ اُٖ٘بػخ 1480ثٔؾٞه اُزله٣ٌ،  ٢ٔ0280، ثٔؾٞه اُجؾش اُؼِ 0284ثٔؾٞه أَُؼخ اُل٤ُٝخ، 

 :٣ٌٖٔ الاٛلاع ػ٠ِ ٗز٤غخ اُز٤ٖ٘ق ًبِٓخ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/arab-university-rankings 

 ًٔب ٣ٌٖٔ الإٛلاع ػ٠ِ ٝٙغ اُغبٓؼخ ثبُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

: https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php 
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 اٌؼٕف ضذ اٌّشأح ٔذٚح رضم١ف١خ ثآداة ثٕٙب

 ا 

 
 

ٗظٔذ ٤ًِخ ا٥كاة ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٗلٝح رضو٤ل٤خ ثؼ٘ٞإ اُؼ٘ق ٙل أُوأح رؾذ هػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ 

ُلًزٞه أٓغل ؽغبى١ ػ٤ٔل اُغبٓؼخ ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكح ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝا

 .ا٤ٌُِخ

ٝهبٍ اُلًزٞه ػوث٢ اُطٞف٢ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ إ اُ٘لٝح رْ ر٤َ٘وٜب ٓغ اأدٍزبمح ها٤ٗب 

ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝؽبٙو ك٤ٜب اُلًزٞهح ٗغلاء ػجل اُغٞاك هئ٤ٌ هَْ 

لاصبه ، ٝاُلًزٞهح أَٓ فطبة ثوَْ الاػلاّ ، ٝاُلًزٞهح ٤ّٔبء ثٌو١ ثوَْ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝاُلًزٞهح ًو٣ٔخ اُزبه٣ـ ٝا

اُؾٖو١ ثوَْ ػِْ الاعزٔبع ٝثؾٚٞه الاٍزبمح ٍبهح ٓبٛو َٓئٍٞ ثٞىاهح اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝػلك 

 .ٖٓ ٛلاة ا٤ٌُِخ

ه الإػلاّ ك٢ اُزٖل١ ُظبٛوح اُؼ٘ق ٙل أُوأح ، ٝئُوبء اُٚٞء ٝكاهد اُ٘لٝح ؽٍٞ رؼو٣ق اُؼ٘ق ٝأٗٞاػٚ ، ٝكٝ

ب ٝث٘زبً  ًٓ ػ٠ِ ؽوٞهٜب ٝٝاعجزٜب ٖٓ فلاٍ الاػٔبٍ اُلها٤ٓخ ٝ أ٤ٔٛخ كٝه أُوأح ك٢ اُؼٖٞه أُقزِلخ، ٝرٌو٣ٜٔب أ

ثبُؼٖو  ٝػبِٓخ ٝىٝعخ، ٝٝٙؼٜب ك٢ اُزبه٣ـ اأدكث٢ ثلا٣خ ٖٓ اُؼٖو اُغب٢ِٛ اُن١ أٛله ؽوٜب ٌٝٓبٗزٜب، ٓوٝهًا

 .الإٍلا٢ٓ

 ".ٝافززٔذ اُ٘لٝح ثاُوبء ه٤ٖلح ثؼ٘ٞإ: "ُِٔوأح هة ٣ؾ٤ٜٔب" اٍز٘بكاً ُوٍٞ هٍُٞ٘ب اٌُو٣ْ:" ٝاٍزٕٞٞا ثبَُ٘بء ف٤وا

 

 

 

 



 

 فٝ إطبس ِجبدسح   اؽٕب ِؼبن  : عبِؼخ ثٕٙب رٕظُ لبفٍخ رضم١ف١خ ثمش٠خ وفش ػبثذ ثّشوض طٛؿ

  

 
 

خ ًلو ػبثل ٓوًي ٛٞؿ ٝمُي ك٢ ئٛبه ٓجبكهح "اؽ٘ب ٓؼبى "، ٗظٔذ عبٓؼخ ثٜ٘ب،هبكِخ رضو٤ل٤خ ثوو٣

 .ٝاُز٢ أِٛوزٜب اُغبٓؼخ ُوػب٣خ اأدٍوح أُٖو٣خ

ٝعبءد اُوبكِخ ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ 

٤ل ٤ًِخ اُزوث٤خ ، ٝئّواف اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه ٓغل١ اُْؾبد ػٔ

اُلًزٞهح ٠٘ٓ ٍبُْ ىػيع ٤ًِٝخ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝثبُز٤َ٘ن ٓغ اأدٍزبمح 

ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه ٓؾٔٞك اُٖجوٝٛ 

 .ٓل٣و ٓل٣و٣خ اُْجبة ٝاُو٣بٙخ ثبُو٤ِٞث٤خ

اُوبكِخ اُزٞػ٤خ ثبُْٔبًَ ا٤ًَُِٞخ ٤ًٝل٤خ ػلاعٜب ،ًٔب ر٘بُٝذ ه٤ٚخ أُقلهاد ٤ًٝل٤خ ٝر٘بُٝذ 

 .اُؾٔب٣خ ٜٓ٘ب، ّٝبهى ك٤ٜب ًلا ٖٓ اُلًزٞهح أٓبٍ اُلو٢ ، ٝاُلًزٞه ٕبُؼ اُْؼوا١ٝ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ

 

 

 

 

 



 سعبٌخ دوزٛساٖ ثغبِؼخ ثٕٙب ػٓ وؾف رض٠ٚش اٌٛصبئك

  

 
 

ٜب، هلٓزٜب اُجبؽضخ ٗغلاء كزؾ٢ ف٤َِ محمد اُؼجبك١ ُوطبع اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ػوٙذ كهاٍخ ؽل٣ضخ ثغبٓؼخ ث٘

ثبُغبٓؼخ ػٖ ًْق ري٣ٝو اُٞصبم ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ كًزٞهاٙ اُلَِلخ ك٢ اُؾبٍجبد ٝأُؼِٞٓبد رقٖٔ ػِّٞ 

 . اُؾبٍت ث٤ٌِخ اُؾبٍجبد ٝاُنًبء الإط٘بػ٢

زجو ٓغبلا ْٗطب ُِجؾش ك٠ اُطت اُْوػ٢ اُوه٢ٔ ،ثؾ٤ش إٔجؼ ٝأّبهد اُجبؽضخ إٔ ٓغبٍ ًْق ري٣ٝو اُٞصبم ٣ؼ

اُزي٣ٝو اُوه٢ٔ ٓ٘زْوا علا أدٕ اُٖٞه اُوه٤ٔخ ٣ٌٖٔ اُزلاػت ٝاُزؼل٣َ ػ٤ِٜب ثَجت ٍُٜٞخ رٞكو ثوآظ ٓؼبُغخ 

 . اُٖٞه ٝاُزؾو٣و

أُطجٞػخ ٠ٛٝ ٛو٣وخ ٝأًلد اُجبؽضخ ػ٠ِ إٔ اُوٍبُخ رولّ رو٤٘خ رؼوف ثزؾل٣ل ٖٓله اُطبثؼخ ُزؾل٣ل إَٔ اُٞصبئن 

ُزؾل٣ل ٖٓله اُطبثؼخ ٝر٤ٖ٘ق اُٞص٤وخ أٌُْٞى ك٤ٜب ا٠ُ ٝاؽلح ٖٓ كئبد اُطبثؼبد، ثبلإٙبكخ ا٠ُ أٜٗب رولّ أ٣ٚب 

رو٤٘خ ًْق ػلّ رطبثن اُؾجو ٝاُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اٍزقلاّ ٜٗظ اُزؼِْ اُؼ٤ٔن ٝاُنٟ ٣ِزوٜ ا٤ُٔياد اُط٤ل٤خ ٖٓ ٕٞه 

ثن اُؾجو ك٤ٜبٝصبئن كٞم اُط٤ل٤خ ٌُْق ػلّ رطب . 

ٝهبُذ اُلًزٞهح ٛبُٚ ؽ٠ِٔ ىا٣ل أُْوف اُوئ٢َ٤ ػ٠ِ اُوٍبُخ ثإٔ اُجبؽضخ ػوٙذ أؽل أُٞٙٞػبد اُز٠ رِو٠ 

اٛزٔبٓب ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝأُقز٤ٖٖ ٝمُي أد٤ٔٛخ ًْق اُزي٣ٝو ثبُٞصبئن ػٖ ٛو٣ن رؾل٣ل ٗٞع اُطبثؼخ أَُزقلٓخ ك٠ 

٣ن رؾل٣ل ػلك الاؽجبه أَُزقلٓخ ك٠ ًزبثخ اُٞص٤وخ ،ٓٞٙؾخ ثأٗٚ رْ ػ٤ِٔخ اُطجبػخ ُِٞههخ أُطجٞػخ ٝا٣ٚب ػٖ ٛو

 . اٍزقلاّ رو٤٘بد ٓقزِلخ ُزؾل٣ل ٗٞع اُطبثؼخ ٜٓ٘ب رو٤٘بد رو٤ِل٣خ ٝافوٟ رؼزٔل ػ٠ِ اُزؼِْ اُؼ٤ٔن

 ٖٝٓ عبٗجٚ أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼخ رج٘ذ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٛٔٞؽخ ٝكوب ُوؤ٣خ

، ٝاُز٢ رٜلف هثٜ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثْٔبًَ أُغزٔغ أُل٢ٗ، ٝهثٜ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 0222ٖٓو ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 .ثبُٖ٘بػخ ٝرؾ٤َٖ ٓقوعبرٜب اأدًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ٖٓ اعَ هكغ ر٤ٖ٘لٜب ٓؾ٤ِب ٝػوث٤ب ٝك٤ُٝب

ػِّٞ اُؾبٍت ث٤ٌِخ اُؾبٍجبد ٝاُنًبء ٝٙٔذ ُغ٘خ الاّواف أ٣ٚب اُلًزٞه محمد ٛٚ ػجل اُلزبػ أٍزبم َٓبػل 

 الإط٘بػ٢ ثغبٓؼخ ث٘ٚ

 

 



 الادِبْ اٌغٍٛوٝ ٌّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ  .. ٔذٚح رضم١ف١خ ثآداة ثٕٙب"

  

 
 

ك٢ ئٛبه ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ ث٘بء اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ، ٝاُو٤بّ ثلٝهٛب ك٢ رٞػ٤خ ٝرضو٤ق أُغزٔغ 

" الاكٓبٕ ا٢ًَُِٞ ُٔٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ اُزؾل٣بد  ، ٗظٔذ ٤ًِخ ا٥كاة ٗلٝح رضو٤ل٤خ ؽٍٞ

 ."ٝاُؾٍِٞ

عبء مُي ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ 

اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه أٓغل ؽغبى١ ػ٤ٔل ٤ًِخ ا٥كاة ، ٝاُلًزٞه 

ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝثبُز٤َ٘ن ٓغ اأدٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي ػوث٢ اُطٞف٢ ٤ًَٝ 

 .أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٝر٘بُٝذ اُ٘لٝح اُزؼو٣ق ثبلإكٓبٕ ا٢ًَُِٞ ٝأٗٞاػٚ، ٝاُزلوهخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ الإكٓبٕ اُ٘ل٢َ )الاػزٔبك 

ٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢، ٝأػواٙٚ، ٝا٥صبه الإ٣غبث٤خ اُغ٢َٔ(، ًٔب ر٘بُٝذ أٍجبة ئكٓبٕ ٓ

ٝاَُِج٤خ ُٔٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢، ٝافززٔذ اُ٘لٝح ثزول٣ْ ثؼ٘ اُٖ٘بئؼ ٝالإهّبكاد َُٔزقل٢ٓ 

 .ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٝ ٛوم اُؼلاط اُلؼبُخ ك٠ ػلاط ئكٓبٕ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢

ئ٣ٔبٕ ػجل اُوؽٖٔ ٓلهً ثوَْ ػِْ اُ٘لٌ ، ٝاُلًزٞهح ٤ّٔبء ٝؽبٙو ك٢ اُ٘لٝح ًلا ٖٓ اُلًزٞهح 

 .ثٌو١ ثوَْ اُِـخ اُؼوث٤خ

 

 



 فٝ إطبس دٚس٘ب اٌّغزّؼٝ : عبِؼخ ثٕٙب رٕظُ ص٠بسح ٌذاس سػب٠خ الأ٠زبَ

  

 
 

ك٠ ئٛبه رلؼ٤َ كٝه عبٓؼخ ثٜ٘ب ُقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ، ٝثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو 

عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ  اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ

اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه ٓغل١ اُْؾبد ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٗظٔذ ٤ًِخ اُزوث٤خ ى٣بهح ٤ٓلا٤ٗخ ُلاه هػب٣خ 

 . (اأد٣زبّ )ث٤ٖ٘

ج٤ئخ إٔ اُي٣بهح رْ ٝهبُذ اُلًزٞهح ٠٘ٓ ٍبُْ ىػيع ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُ

ر٤َ٘وٜب ٓغ اأدٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼخ 

اُج٤ئخ ، ٝاأدٍزبم محمد ًبَٓ ٓل٣و اُلاه ُوػب٣خ اأد٣زبّ ، ّٝبهى ك٤ٜب ػلكاً ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

اُْؼوا١ٝ ٝ اُلًزٞهح ٜٓب ػجل اُِط٤ق ٝ  ٖٓ ا٤ٌُِخ ْٝٛ اُلًزٞهح ٛبُخ اُْؾبد ٝاُلًزٞه ٕبُؼ

 .اُلًزٞهح ٜٓب أثٞ أُغل ٝ اُلًزٞهح ٤َٓبء ؽٔيح

ٝأّبهد ئ٢ُ إٔ اُي٣بهح رأر٢ ك٢ ئٛبه اُٞعجبد أُغزٔؼ٤خ أُٜٔخ اُز٢ رولٜٓب عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُزؼبٕٝ 

 .ٓغ ٝىاهح اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ ُوػب٣خ اأد٣زبّ

ٍزبمح ٤ّٔبء محمد ؽٔيح َٓإٍ أُإٍَبد ثٔل٣و٣خ اُزٚبٖٓ ٣نًو أٗٚ رْ اٍزوجبٍ اُلو٣ن ٖٓ هجَ اأد

 .الاعزٔبػ٠ ثبُو٤ِٞث٤خ ٝاأدٍزبم ػجل اُٜبك١ أُْوف ػ٠ِ اُلاه

 

 



" % ِٓ ػٍّبء اٌؼبٌُ 0ػبٌّب ِٓ اٌغبِؼخ لاخز١بسُ٘ ضّٓ لبئّخ أػٍٝ  06اٌغ١ضاٚٞ  ٠ىشَ 

 طجمب ٌزق١ٕف عزبٔفٛسد

  

 
 

ػبُٔب ٖٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ ٓغبلاد ػ٤ِٔخ ٓقزِلخ ٖٓ اُن٣ٖ ٝهكد  06ثٜ٘ب، ًوّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ 

،ٝاُنٟ ًبٕ ُْٜ رأص٤و ًج٤و ك٠ هكغ 0202% ٖٓ ػِٔبء اُؼبُْ اأدًضو اٍزْٜبكا ُؼبّ 0أٍٔبؤْٛ ك٢ هبئٔخ أكَٚ 

 .ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼخ اُؼب٢ُٔ

ل٢ُٝ ٣ؼزجو اٗغبىا ِٓؾٞظب ُِجبؽض٤ٖ ٝأّبه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ، ئ٠ُ إٔ ظٜٞه ثؼ٘ ػِٔبء اُغبٓؼخ ك٢ ٛنا اُزوو٣و اُ

ثبُغبٓؼخ ، ٣ٝؼٌٌ ٓلٟ اُغٜل أُجنٍٝ ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُلزوح اأدف٤وح ك٢ ٓغبٍ الاهروبء ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝى٣بكح 

ػلك اأدثؾبس أُْ٘ٞهح ك٢ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُٖ٘لخ ك٤ُٝب، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ٓب رولٓٚ اُغبٓؼخ ٖٓ كػْ ُِجبؽض٤ٖ ُزؾو٤ن 

وعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُْٜ ك٘زبئظ اُلهاٍخ رؼزٔل ػ٠ِ هبػلح اُج٤بٗبد اٌٍٞثٌ ُلاه اُْ٘و اُؼب٤ُٔخ اَُل٤و، ٝهل عٞكح ٓق

 .ٓغبلا كوػ٤ب 621ٓغبلا ػ٤ِٔب ٝ 00ٓإفوًا ٝرْ ر٤ٖ٘لٜب ئ٠ُ PLOS Biology   رْ ْٗو ٗزبئغٜب ك٢ ٓغِخ

اُؼِْ ٝاُؼِٔبء ٝرول٣وًا لإٍٜبٓبرْٜ ك٠ فلٓخ  ٝأٙبف اُغ٤ياٟٝ إٔ ٛنا اُزٌو٣ْ ٣أر٢ ك٠ ئٛبه رول٣و اُغبٓؼخ ُو٤ٔخ

 .اُٖٞٛ ٝهٚب٣ب أُغزٔغ ، ٓز٤٘ٔب ُْٜ ٓي٣ل ٖٓ اُزٞك٤ن ٝاَُلاك

آلاف ػبُْ  062    % ٖٓ ػِٔبء اُؼبُْ، ٝػلكْٛ أًضو 0ٖٓعل٣و ثبُنًو إٔ عبٓؼخ ٍزبٗلٞهك أِٛوذ هبئٔخ ثأٍٔبء أكَٚ 

 ‎Scopus رقٖٖب اػزٔبكاً ػ٠ِ هبػلح ث٤بٗبد 621، ٣٘وَْ ئ٠ُ ٓغبلا ػ٤ِٔب 00كُٝخ، ٣ٖ٘ق ثٜب اُؼِٔبء ك٢  612ٖٓ 

، ؽ٤ش ٣ج٠٘ ػ٠ِ ػلح ػٞآَ أٜٛٔب هٞح اُْ٘و اُؼ٢ِٔ اُل٠ُٝ ٝػلك الاٍزْٜبكاد اُؼ٤ِٔخ ثبأدثؾبس ٝأُْبهًخ ك٠ 

 .ٓواعؼخ ٝرؾو٣و اأدثؾبس اُؼ٤ِٔخ ك٠ أُغلاد اُو٤ٕ٘خ

 

 

 

 



ٌٍّشضٝ ثبٌّغزؾفٝ اٌغبِؼٝسئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠زفمذ اٌخذِخ اٌطج١خ اٌّمذِخ   

  

 
 

أعوٟ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، َٓبء أٌٓ عُٞخ رلول٣خ ثبَُٔزْل٠ اُغبٓؼ٠ 

 .ُلاٛٔئ٘بٕ ػ٠ِ اُقلٓخ اُطج٤خ أُولٓخ ُِٔو٠ٙ كافَ اأدهَبّ اُؼلاع٤خ أُقزِلخ

َُِٔزْل٤بد، ٝاُلًزٞه محمد ٝرلول هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٣واكوٚ اُلًزٞه ػٔوٝ اُلفبف٢٘، أُل٣و اُز٘ل٤ن١ 

ّبًو ٓل٣و أَُزْل٤بد ه٢َٔ الإٍزوجبٍ ٝاُطٞاهب ، ٝاٛٔإٔ ػ٠ِ اٗزظبّ ٤ٍو اُؼَٔ ٝرٞاعل 

اأدٛجبء فلاٍ اُلزوح أَُبئ٤خ ثأهَبّ الاٍزوجبٍ ٝاُطٞاهب ُزول٣ْ اُقلٓبد ُِٔزوكك٣ٖ ػ٠ِ أَُزْل٠ 

 .اُغبٓؼ٠

كػْ أَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ ثبػزجبهٛب عيءًا ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ إٔ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ 

ٖٓ كٝهٛب أُغزٔؼ٢ ؽز٠ رَزط٤غ اُو٤بّ ثأكاء ٝاعجٜب اُقل٢ٓ ٝرول٣ْ فلٓخ ٕؾ٤خ ٓز٤ٔيح أدٛب٤ُ٘ب ٖٓ 

 .ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ٝأُؾبكظبد أُغبٝهح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



١ٍب عبِؼخ ثٕٙب رفٛص ثضلاس ِشاوض فٝ ثطٌٛخ اٌغجبؽخ ثبٌضػبٔف ٌٍغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼ

 .اٌّقش٠خ

 
 

ؽٖلد عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ صلاس ٓواًي ٓزولٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٠ ثطُٞخ ٍجبؽخ اُيػبٗق ُِغبٓؼبد 

02/66/0202ا٠ُ  64أُٖو٣خ أُوبٓخ ثغبٓؼخ اُوبٛوح ك٠ اُلزوح ٖٓ   

ٓزو  222ي اُضبُش ٓزو ٓيكٝعخ ،ًٔب كبىد أ٣ٚب ثبُٔوً ٕٓٓؽ٤ش كبىد اُطبُجخ ُج٠٘ محمد ؽَٖ ثبُٔوًي الاٍٝ 

ٓزو ٓيكٝعخ ًَ ٖٓ اُطبُت ػجلالله ػٖبّ اؽٔل رٞك٤ن ،ٝاُطبُجخ  ٓٓٔ*  ٗٓيكٝعخ ،ٝكبى ثبُٔوًي اُضب٢ٗ رزبثغ 

 .عب٤ٍٖٔ ؽ٤َٖ محمد ، ٝاُطبُت ػٔو ٓؾٔٞك ػجلا٤ُٜٖٔٔ ، ٝاُطبُجخ ُج٠٘ محمد ؽَٖ

طُٞخ ، ٓؼوثًب ػٖ رول٣وٙ ُِغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ ٝٛ٘أ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُطلاة اُلبئي٣ٖ ك٠ اُج

ًَ اُؼب٤ِٖٓ ثاكاهح هػب٣خ اُْجبة ثبُغبٓؼخ ك٠ ٛنا أُغبٍ اُٜبّ اُنٟ ٣ٜلف ئ٠ُ ٕوَ ٜٓبهاد اُطلاة ٝر٤ٔ٘خ 

ٓٞاٛجْٜ ٝهكغ َٓزٟٞ اُٞػ٠ ٝه٤ْ اُٞلاء ٝالاٗزٔبء، ٓإًلاً إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ رْغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ ٓٔبهٍخ 

و٣ب٤ٙخ ٝأُْبهًخ الإ٣غبث٤خ ك٢ اُجطٞلاد أُقزِلخ ، ٤ْٓوا ئ٢ُ إٔ اُغبٓؼخ لا رأُٞا عٜلا ك٠ اًزْبف اأدْٗطخ اُ

ؾليح ُْٜ ُٓ  . أُٞٛٞث٤ٖ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و ث٤ئخ 

ٖٝٓ عبٗجٚ أًل اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼخ رْغغ اُطلاة 

اُزلٞم اُو٣ب٢ٙ ثغبٗت اُزلٞم اُلها٢ٍ، ؽ٤ش رَبػل اُو٣بٙخ ك٢ رؼي٣ي ٛبهبد اُْجبة ٝفِن هٝػ ٝاُطبُجبد ػ٠ِ 

 .ر٘بك٤َخ ث٤ٖ اُلوم اُو٣ب٤ٙخ، ٓإًلا إٔ ٓٔبهٍخ اُطلاة ُِو٣بٙخ ري٣ل ٖٓ هؿجزْٜ ك٢ رؾو٤ن الإٗغبىاد

٤ِب أُٖو٣خ "كٝهح ا٤ُْٜل اُوكبػ٢ عل٣و ثبُنًو ثبٗٚ اٗطِوذ كؼب٤ُبد ثطُٞخ اَُجبؽخ ثبُيػبٗق ُِغبٓؼبد ٝأُؼبٛل اُؼ

"، ٝمُي ثوػب٣خ اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُلًزٞه أّوف ٕجؾ٢ ٝى٣و اُْجبة 06

ٗٞكٔجو  ٕٓ - ٧ٔٝاُو٣بٙخ ٝاُز٢ ٣٘ظٜٔب الارؾبك اُو٣ب٢ٙ ُِغبٓؼبد ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ اُوبٛوح، فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

 ٙ٘عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ، ٝفبٕخ، ٝأ٤ِٛخ، ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝ  ٢ٕٛبُجًب ٝٛبُجخ ٖٓ  ٕٔ٘وبٛوح، ثْٔبهًخ اُغبه١، ثغبٓؼخ اُ

ب ٖٓ الارؾبك أُٖو١ ُِـٞٓ ٝالإٗوبم ُزؾ٤ٌْ اُجطُٞخ، ٝثؾٚٞه ُل٤ق ٖٓ  ْٖٕٓوكًب ْٝٓوكخ ٝٓلهثًب، ٝ  ًٔ ؽٌ

ُوبٛوح، ٝالارؾبك أُٖو١ أػٚبء ٓغٌِ ئكاهح الارؾبك اُو٣ب٢ٙ ُِغبٓؼبد، ٝئكاهح اُْ٘بٛ اُو٣ب٢ٙ ثغبٓؼخ ا

 .ُِـٞٓ ٝالإٗوبم



 

 

  

 ٔذٚح ػ١ٍّخ ثؼٕٛاْ   اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ٚالأغبٟٔ   ثؾمٛق ثٕٙب

 ا 

 
 

ػولد ٤ًِخ اُؾوٞم ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٗلٝح ػ٤ِٔخ ثؼ٘ٞإ " اُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ ٝالاَٗب٢ٗ " ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُِغ٘خ اُو٤ٓٞخ ُِوبٕٗٞ اُل٢ُٝ 

وٝإ ٝى٣و اُؼلٍ ، ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت الاَٗب٢ٗ ثوػب٣خ أَُزْبه ػٔو ٓ

 .هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه هٙب ػجل اُؾ٤ِْ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُؾوٞم ، ٝاُلًزٞه ٗج٤َ ؽ٢ِٔ َٓزْبه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ، ٝاُوب٢ٙ 

ئ٤ٌ ٓؾٌٔخ الاٍزئ٘بف ٝػٚٞ اأدٓبٗٚ اُل٤٘خ ، ٝاُلًزٞه ؽ٤َٖ ؽ٘ل٢ ػٔو أٍزبم ٝهئ٤ٌ هَْ اُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ اُؼبّ ػلاء ا٢ٔ٤ُْ ه

 .، ٝػلك ٖٓ أػٚبء اُزله٣ٌ

ٝؽبٙو ك٢ اُ٘لٝح ًلا ٖٓ اُوب٤ٙخ أَٓ ػٔبه َٓبػل ٝى٣و اُؼلٍ ُْئٕٞ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝأُوأح ٝاُطلَ، ٝاُوب٢ٙ اُلًزٞه محمد 

الاٍزئ٘بف ٝػٚٞ اأدٓبٗخ اُل٤٘خ ، ٝاأدٍزبمح ٗٞها ّٞه٢ ٓٔضَ اُِغ٘خ اُل٤ُٝخ ٤ُِِٖت اأدؽٔو ثؼضخ اُوبٛوح ، ث٢ٓٞ٤ ٗبئت هئ٤ٌ 

 .ٝاُلًزٞه ها٢ٓ اُ٘بظو هئ٤ٌ عٔؼ٤خ اُٜلاٍ اأدؽٔو أُٖو١

ٍ ػول ِّٝٔذ اُ٘لٝح ػلح ر٤ٕٞبد رٚٔ٘ذ الإٛزٔبّ ثْ٘و صوبكخ اُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ الاَٗب٢ٗ ث٤ٖ ع٤ٔغ كئبد أُغزٔغ ٖٓ فلا

اُلؼب٤ُبد اُزٞػ٣ٞخ ك٢ ٛنا اُْإٔ ، ٝرؼ٤ْٔ ٓبكح اُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ الاَٗب٢ٗ ك٢ ًَ ُٞائؼ ٤ًِبد اُؾوٞم ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ 

ًٔووهاد كها٤ٍخ ُٔوؽِز٢ ا٤َُِبٌٗ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝا٤ٌُِبد اُؼٌَو٣خ، ٝئكهاى ٓووه اُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ الاَٗب٢ٗ ًلَٖ َٓزوَ 

ًٔزطِت عبٓؼخ ٌَُ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛل اُؼ٤ِب ، ٝرْغ٤غ أَُبثوبد اُجؾض٤خ ٝأُؾبًٔبد اُٖٞه٣خ ث٤ٖ  ك٢ ٓووه هٚب٣ب ٓغزٔؼ٤خ

 .اُطلاة ٝأػٚبء ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ك٢ ٓغبلاد اُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ الاَٗب٢ٗ

ُِٔؼب٤٣و ٝأُٜ٘غ٤خ  ًٔب ِّٔذ اُز٤ٕٞبد أ٣ٚب الاٛزٔبّ ثبَُٔبثوخ اُجؾض٤خ اُز٢ ٣زْ الاػلإ ػٜ٘ب ٝرؾل٣ل أكَٚ صلاس أثؾبس ٝكوب

اُؼ٤ِٔخ أُووهح ، ٝكػْ أُ٘ؼ اُزله٣ج٤خ ُطلاة اُغبٓؼبد ك٢ ٓغبٍ اُوبٕٗٞ اُل٢ُٝ الاَٗب٢ٗ ُلٟ اُغٜبد ا٤ُ٘ٛٞخ أُؼ٤٘خ ، ْٝٗو 

 .اُٞػ٢ ػٖ أ٤ٔٛخ اُزطٞع ٝكٝه ا٤ُِٖت اأدؽٔو اُل٢ُٝ ٝاُٜلاٍ اأدؽٔو أُٖو١

 



د ٚاٌّشاعُعبِؼخ ثٕٙب رٕظُ ٚسؽخ ػًّ ػٓ   فٓ اٌجشٚرٛوٛلا " 

  

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اكززؼ اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ 

أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝهّخ ػَٔ ػٖ " كٖ اُجوٝرًٞٞلاد ٝأُواٍْ" ٝاُز٢ أه٤ٔذ ثاكاهح اُغبٓؼخ، ٝؽبٙو ك٤ٜب 

الإكاهح أُوًي٣خ ُِٔواٍْ ٝاُؼلاهبد اُقبهع٤خ ثٔغٌِ ا٤ُْٞؿ ، ٝثؾٚٞه اأدٍزبم محمد عب٤ٖٛ ػجل اُٜبك١ هئ٤ٌ 

 .اأدٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٝهبٍ اُلًزٞه ا٤َُل كٞكح إٔ ٝهّخ اُؼَٔ رأر٢ ك٢ ئٛبه الاٛزٔبّ ثزط٣ٞو ٝهكغ ًلبءح اُغٜبى الإكاهٟ ُِغبٓؼخ، ٝر٤ٔ٘خ 

اُؼب٤ِٖٓ ثبُوطبػبد أُقزِلخ ثبُغبٓؼخ، ثبػزجبهْٛ اُؼٖ٘و اأدٍب٢ٍ ك٢ ث٘بء ٝرؾو٤ن اٍزوار٤غ٤خ اُلُٝخ  ٜٓبهاد

 .أُٖو٣خ

ٝر٘بُٝذ اُ٘لٝح اُزؼو٣ق ثلٖ اُجوٝرًٞٞلاد، ٝأُواٍْ، ٝٓب ٛٞ اُلوم ث٤ْٜ٘ ، ًٔب ر٘بُٝذ ٓجبك١ء اُجوٝرًٞٞلاد ٖٓ 

ُزٖوف اُٖؾ٤ؼ ك٢ ٓقزِق أُ٘بٍجبد اُو٤ٍٔخ ، ّٝبهى ك٤ٜب ؽ٤ش الاٍزوجبٍ ٝا٤ُِبهخ ك٢ اُزؼبَٓ ، ٤ًٝل٤خ ا

 .أُٞظل٤ٖ ثاكاهاد اُغبٓؼخ أُقزِلخ ك٠ أُج٠٘ الإكاهٟ، ٝا٤ٌُِبد أُقزِلخ ثبُغبٓؼخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠زفمذ اٌّذ٠ٕخ اٌغبِؼ١خ ثطٛؿ ٌلإطّئٕبْ ػٍٝ اٌخذِبد اٌطلاث١خ

  

 
 

عبٓؼخ ثٜ٘ب عُٞخ رلول٣خ ٓلبعئخ ثبُٔل٣٘خ اُغبٓؼ٤خ ثطٞؿ ، ٝمُي ثؾٚٞه أعوٟ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ 

اُلًزٞه ٤ٍل ػجلا٤ٌُٗٞ أُْوف اُؼبّ ػ٠ِ أُلٕ اُغبٓؼ٤خ ، ٝاُلًزٞه ػٞٗ الله ٤ٍِٔبٕ ٓل٣و ػبّ أُلٕ اُغبٓؼ٤خ، 

 .ٝاُلًزٞه ٛٚ ػبّٞه ْٓوف أُل٣٘خ اُغبٓؼ٤خ ثطٞؿ

ثبُطلاة ػ٠ِ َٓزٟٞ اُقلٓبد أُولٓخ ُْٜ كافَ أُل٣٘خ اُغبٓؼ٤خ، ؽ٤ش  ٝاٛٔئٖ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ فلاٍ اُغُٞخ ُٝوبئٚ

 .رلول أُطبثـ ، أُطبػْ، ٓقبىٕ اأدؿن٣خ

ٝاًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ إٔ هطبع أُلٕ اُغبٓؼ٤خ ؽو٣ٔ ػ٠ِ اُؼَٔ ػ٠ِ هاؽخ اُطلاة ٝمُي ٖٓ فلاٍ رول٣ْ 

ٖ ثبُٔلٕ اُغبٓؼ٤خ ٍٞاء ك٢ اُزـن٣خ أٝالإٌٍبٕ أٝاُوػب٣خ فلٓخ ٓز٤ٔيح ماد عٞكح ػب٤ُخ ُِطلاة أُـزوث٤ٖ أُو٤ٔ٤

 اُطج٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ

 

 

 

 

 

 

 



 

خلاي ٌمبئٗ ثبٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ اٌفٍغط١١ٕ١ٓ : سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب : ؽش٠قْٛ ػٍٟ ثٕبء لذساد 

 ِٚٙبساد خش٠ظ اٌغبِؼخ ٌّٛاوجخ عٛق اٌؼًّ

  

 
 

كَِط٤ٖ ك٠ هِت اُو٤بكح أُٖو٣خ ٝلا رأُٞا عٜلا ك٠ كػْ أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ إٔ 

أث٘بئ٘ب اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ، ٓإًلا ؽوٓ اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ 

 ػ٠ِ كػْ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٖٓ كُٝخ كَِط٤ٖ اُْو٤وخ فبٕخ ، ٤ْٓوًا ُؾوٓ اُٞىاهح ػ٠ِ رن٤َُ ًبكخ اُٖؼٞثبد

 .ٝأٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ اُطلاة اُلَِط٤٤٘٤ٖ اُلاه٤ٍٖ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ

عبء مُي فلاٍ ُوبئٚ ٓغ ػلك ٖٓ اُطلاة اُلَِط٤٤٘٤ٖ اُلاه٤ٍٖ ثبُغبٓؼخ ثؾٚٞهاُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ 

 .اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝاُلًزٞه أؽٔل ٣ٍٞق ٓل٣و ئكاهح اُٞاكل٣ٖ ثبُغبٓؼخ

ئ٤ٌ اُغبٓؼخ ا٠ُ أٗ٘ب ٗ٘زٜظ ٤ٍبٍخ اُجبة أُلزٞػ ُغ٤ٔغ اُطِجخ ، ٓٞٙؾب إٔ ؿب٣ز٘ب ٢ٛ عٞكح ٓقوعبد ٝأّبه ه

اُغبٓؼخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝاُقلٓبد أُولٓخ ُِٔغزٔغ ، ٝاُؼَٔ ػ٢ِ اٍزؾلاس ثوآظ كها٤ٍخ عل٣لح رٜلف ئ٠ُ اًَبة 

اء أُؾ٠ِ اٝ اُل٠ُٝاُطلاة أُٜبهاد اُز٢ رَبػلْٛ ك٠ أُ٘بكَخ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ ٍٞ . 

ٖٝٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو إٔ اُغبٓؼخ رولّ ًبكخ اُلػْ ُِطلاة اُلَِط٤٤٘٤ٖ اُلاه٤ٍٖ ثبُغبٓؼخ ٍٞاء كػْ 

اًبك٠ٔ٣ أٝ ُٞعَز٠، ٓإًلا ػ٠ِ اٗٚ رْ رأع٤َ رؾ٤َٖ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ ُِطلاة اُلَِط٤٤٘٤ٖ ، ٤ْٓوا إٔ اُغبٓؼخ 

ة اُٞاكل٣ٖ ٝالاٛزٔبّ ثبُقلٓبد أُولٓخ ُْٜ ٝرن٤َُ ًبكخ اُؼوجبد ٝاَُؼ٢ ا٠ُ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُطلا

 .كهاٍخ ٝؽَ ْٓبًَ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ػٔٞٓب ٝثبأدفٔ اُطلاة اُلَِط٤٤٘٤ٖ ٝرول٣ْ ٓقزِق اُوػب٣خ ُْٜ

 

. 

 



 عبِؼخ ثٕٙب رؾقذ اٌّشوض اٌضبٟٔ فٝ ِغبثمخ رط٠ٛش ؽشفخ ؽطت اٌؾٕخ

  

 
 

ا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُلبئي٣ٖ ك٠ رط٣ٞو ؽوكخ ؽطت اُؾ٘بء ٝمُي ٖٙٔ َٓبثوخ عٜبى ًوّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ي

ر٤ٔ٘خ أُْوٝػبد أُزٍٞطخ ٝاُٖـ٤وح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُٖـو ُلػْ ٝرط٣ٞو اُؾوف ا٤ُل٣ٝخ ٝمُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ا٤َُل 

 .كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

، ٝاُلًزٞه ٛب٢ٗ « رب٣ٌٞ»ٖ ٤ٍٔو ٓل٣و ٌٓزت كػْ الاثزٌبه ٝٗوَ ٝر٣َٞن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب َّٝٔ اُزٌو٣ْ اُلًزٞه أ٣ٔ

ّؾزٚ ٤ًَٝ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞهح كا٤ُب ئثوا٤ْٛ أٍزبم َٓبػل اَُ٘غ٤بد 

هً اأدّـبٍ ا٤ُل٣ٝخ ثوَْ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ا٤ُل٣ٝخ ثوَْ اُزوث٤خ اُل٤٘خ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ، ٝاُلًزٞهح ٍٔو أؽٔل ٓل

ثب٤ٌُِخ ، ٝاأدٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ثبُغبٓؼخ ، ٝاُطبُجبد ٍبهح 

 .ػلاء اُل٣ٖ كزؾ٢ ، ٝؽ٘بٕ ٍب٢ٓ ػجل اُلزبػ ، ٍٝبهح محمد ػ٢ِ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ

٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ٝكٞىٛب ك٢ َٓبثوخ رط٣ٞو ؽوكخ ؽطت اُؾ٘خ ُزط٣ٞو اُزٌزلاد  ٝأّبك هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثْٔبهًخ

الإٗزبع٤خ ك٢ هو٣خ ٤ٓذ ً٘بٗخ ثٔؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ ، ٝاُز٢ رأر٢ ثٜلف كػْ ٝرط٣ٞو اُٖ٘بػبد اُؾوك٤خ ٖٓ فلاٍ 

 .ٓ٘زغبد رؾَٔ ه٤ْ ك٤٘خ ٝصوبك٤خ ٕ٘ؼذ ثأ٣بك ٖٓو٣خ

ؼخ رزج٢٘ ٓضَ ٛنٙ أَُبثوبد رٔب٤ًّب ٓغ ؽوٕٜب ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ فلٓخ ٝأٙبف اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ إٔ اُغبٓ

 .أُغزٔغ أُؾ٢ِ أُؾ٤ٜ ثٜب، ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ؽِٞلاً اثزٌبه٣خ ثبرجبع أٍب٤ُت ٓجزٌوح ٝكؼبُخ ُزط٣ٞو اُؾوف اُزو٤ِل٣خ

 

 

 

 



ٟ ِؾّٛد ؽؾبد .. اٌطبٌت ثى١ٍخ اٌؾبعجبد ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ؾقً ػٍٝ اٌّشوض اٌضبٟٔ ف

 ِغبثمخ اٌؼبٌُ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ ٚػٍَٛ اٌج١بٔبد

  

 
 

ؽَٖ اُطبُت ٓؾٔٞك ّؾبد، اُطبُت ك٢ هَْ اُنًبء الإط٘بػ٢ ث٤ٌِخ اُؾبٍجبد ٝاُنًبء الإط٘بػ٢، ػ٠ِ أُوًي 

 ٓ٘ اُضب٢ٗ ك٢ ثطُٞخ اُؼبُْ ُِنًبء الإط٘بػ٢ ٝػِّٞ اُج٤بٗبد ك٢ رواى ٓؼبُغخ اُِـبد اُطج٤ؼ٤خ ٓزلٞهب ػ٠ِ أًضو ٖٓ

 .كو٣ن ٖٓ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ

ٝهل أّبه ًوّ ػجلاُـ٢٘ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝاُنًبء الإٕط٘بػ٢ إ أُ٘بكَخ رْ ػولٛب ػ٠ِ ٖٓ٘خ ًبعَ أُْٜٞهح 

ثبُٞلا٣بد أُزؾلح اأدٓو٤ٌ٣خ ٝاُز٢ رْٚ اٍبرنح ٓزق٤ٖٖٖ  isods رؾذ هػب٣خ أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُؼِٔبء اُج٤بٗبد

بٓؼبد ك٤ُٝخ ٝٓؼبٛل ثؾض٤خ ٓزقٖٖخٝفجواء ك٢ اُٖ٘بػخ ٖٓ ع . 

 .ٝرٞعٚ اأدٍزبم اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثبُزٜ٘ئخ ُِطبُت

ب ئ٠ُ رؾو٤ن أُي٣ل ٖٓ اُ٘غبػ  ًٔ ٝهبٍ اُغ٤يا١ٝ "ٗؾٖ ٗؼزي ٝٗلزقو ثاٗغبىاد ٛلاث٘ب ك٢ عبٓؼخ ثٜ٘ب، َٝٗؼ٠ كائ

 ."ٝاُزلٞم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٠فززؼ ِؼشك رغ٠ٛك ِٕزغبد و١ٍبد عبِؼخ ثٕٙب ٌخذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ :  اٌغ١ضاٜٚ   

  

 
 

اكززؼ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ 

 .ٓؼوٗ ر٣َٞن ٓ٘زغبد ٤ًِبد اُغبٓؼخ

ؼوٝٙبد ٝعٞكرٜب اُؼب٤ُخ ٝأٍؼبهٛب اُز٘بك٤َخ ، ٝمُي ثؾٚٞه ٝرلول هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٝٓواكوٞٙ أهٝهخ أُؼوٗ ، ٤ْٓلاً ثز٘ٞع أُ

 . ػلك ٖٓ ، ػٔلاء ًٝٝلاء ا٤ٌُِبد ، ٝاأدٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

اُن١ روّٞ ثٚ ٖٓ فلاٍ ٝأًل " اُغ٤يا١ٝ" إٔ اُغبٓؼخ رزج٠٘ ٗٔٞمط اُغبٓؼخ أُ٘زغخ ٝمُي ك٠ ئٛبه اُلٝه اُقل٢ٓ ٝأُغزٔؼ٢ 

 .رٞك٤و اَُِغ الاٍزوار٤غ٤خ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رٞك٤و اأدٖٓ اُـنائ٢ ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ هثٜ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبلاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِٔغزٔغ

ٝأّبه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ئ٢ُ إٔ أُؼوٗ ٣َزٜلف رول٣ْ ٓ٘زغبد ػب٤ُخ اُغٞكح ٝثأٍؼبه اُزٌِلخ ُِزقل٤ق ػٖ ًبَٛ أُٞا٤ٖ٘ٛ ، 

 ً إٔ أُؼوٗ ْٙ ػلك ًج٤و ٖٓ أُ٘زغبد اُـنائ٤خ ٝاُِؾّٞ ٝاأدُجبٕ ٝأُ٘ظلبد اُٖ٘بػ٤خ ٝػلك ٖٓ ٓ٘زغبد اُطلاة  ٤ٚٓلب

 .ثٔقزِق ا٤ٌُِبد

ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ إٔ ٓؼوٗ ر٣َٞن أُ٘زغبد اُن١ ر٘ظٔٚ اُغبٓؼخ ٣أر٢ ٖٓ ٓ٘طِن َٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ُقلٓخ 

ئ٠ُ إٔ أُؼوٗ ّبهى ك٤ٚ ٤ًِبد " اُٜ٘لٍخ ثْجوا ، ٝاُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ، ٝاُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ٝاُؼِّٞ ، أُغزٔغ أُؾ٢ِ ، ٤ْٓوا 

 ."ٝاُطت اُج٤طو١ ، ٝاُيهاػخ

ٝأٙبف اُلًزٞه ٓؾٔٞك اُيػجلا١ٝ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُيهاػخ إٔ ا٤ٌُِخ ّبهًذ ثٔ٘زغبد ٖٓ ٓياهػٜب ك٢ كؼب٤ُبد أُؼوٗ رٚٔ٘ذ 

 42ع٤٘ٚ ُِؼِجٚ ، ٝاُلواؿ اُجِل١ 280ع٤٘ٚ ٌُِورٞٗٚ ، ٝاُيثبك١  ٤ٌُِ602ِٞ ، ٝاُج٤٘ اُجِل١ ع٤٘ٚ  63اُِجٖ اُغب٢ٍٞٓ ثَؼو 

ع٤٘ٚ ٤ٌُِِٞ، ًٔب ّبهًذ ث٘جبربد اُي٣٘خ 32ع٤٘ٚ ٤ٌُِِٞ، ٝاُغج٘ٚ  03ع٤٘ٚ ٤ٌُِِٞ ، ٝاأدهى ثَؼو  20ع٤٘ٚ ٤ٌُِِٞ ، ٝاأدهاٗت   . 

إٔ ا٤ٌُِخ ّبهًذ ثٔ٘زغبد ٖٓ ٓياهػٜب رٚٔ٘ذ اُِؾْ اُغب٢ٍٞٓ ثَؼو ٝهبُذ اُلًزٞهح أٓب٢ٗ ػجبً ػ٤ٔلح ٤ًِخ اُطت اُج٤طو١ 

ع٤٘ٚ ٤ٌُِِٞ 60ع٤٘ٚ ٤ٌُِِٞ ، ٝاُِجٖ اُق٤ِٜ ثَؼو  032 . 

ٝاًل اُلًزٞه أ٣ٖٔ اُْٜبث٢ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا إٔ ا٤ٌُِخ ّبهًذ ثبُٔؼوٗ ثبُؼل٣ل ٖٓ ٓ٘زغبد اأدصبس ٓقزِلخ اأدٗٞاع اُز٢ 

٤ٌِخ٣زْ ر٤ٖ٘ؼٜب كافَ ٝهُ اُ  . 

ٝهبٍ اُلًزٞه محمد ئثوا٤ْٛ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ إٔ ا٤ٌُِخ ّبهًذ ثبُٔؼوٗ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُْـٞلاد ا٤ُل٣ٝخ ٝٓ٘زغبد ؽطت 

ع٤٘ٚ ؽَت أُؼوٝٙبد 602ع٤٘ٚ ئ٢ُ  60اُؾ٘بء رزواٝػ أٍؼبهٛب ٖٓ  . 

 



 

بح اٌغبِؼ١خ عبِؼخ ثٕٙب رفٛص ثب١ٌّذا١ٌخ اٌجشٚٔض٠خ فٟ اٌٍمبء اٌش٠بضٟ لأٌّٚج١بد اٌفز

 ثبلإعىٕذس٠خ

  

 
 

كبىد عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُٔوًي اُضبُش ٝا٤ُٔلا٤ُخ اُجوٝٗي٣خ ك٠ اُِوبء اُو٣ب٢ٙ أدُٝٔج٤بك اُلزبٙ اُغبٓؼ٤خ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ 

ثبلإٌٍ٘له٣خ ٝاُز٢ ر٘ظٔٚ ٝىاهح اُْجبة ٝاُو٣بٙخ رؾذ ّؼبه ّجبة عبٓؼبد اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح ٝٛ٘أ اُلًزٞه ٗبٕو 

٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اُطبُجخ اُلبئيح ثبُٔوًي اُضبُش ٝا٤ُٔلا٤ُخ اُجوٝٗي٣خ ك٠ أَُبثوخ ٓز٤٘ٔب ُٜب ٓي٣لا ٖٓ اُغ٤ياٟٝ هئ

اُزٞك٤ن ، ٤ْٓوا إٔ ْٓبهًخ اُغبٓؼخ ٣أر٢ ك٢ أٛبه رٞع٤ٜبد كقبٓخ اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ 

ٞ اُغَل١ ُطلاة اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝفبٕخ اُلزبح ثبلاٛزٔبّ ثبُٔٔبهٍخ اُو٣ب٤ٙخ ٝرط٣ٞو اُولهاد اُن٤٘ٛخ ٝاُ٘ٔ

اُغبٓؼ٤خ ،ٓإًلاً ػ٠ِ ًلبءح ٛلاة اُغبٓؼخ ٝر٤ٔيْٛ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ أُْبهًخ اُلؼبُخ ٝأُْوكخ ك٢ أَُبثوبد أُقزِلخ 

 .ٝاُلٞى ثٔواًي ٓزولٓخ

ٓ ئكاهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٖٝٓ عبٗجٚ أًل اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ػ٠ِ ؽو

كػْ ٝهػب٣خ ًبكخ اأدْٗطخ اُطلاث٤خ ٝاُو٣ب٤ٙخ ًٝنُي رٞك٤و ٓب ٣ِيّ ُْٜ ٖٓ اأدكٝاد ٝالإٌٓب٤ٗبد ٝرأ٤ِْٜٛ ػ٠ِ 

أكَٚ ٗؾٞ ٝرط٣ٞوْٛ ثٖلخ َٓزٔوح ػ٠ِ ًبكخ أَُز٣ٞبد، ٤ْٓوا ئ٠ُ ْٓبهًخ اُٞكل اُطلاث٢ ، ٣أر٢ رؾذ أّواف 

ٓخ ُوػب٣خ اُْجبة ثبُغبٓؼخَٓئ٢ُٞ اُْ٘بٛ اُو٣ب٢ٙ ثبلإكاهح اُؼب . 

ٗٞكٔجو اُغبه١ ثبُٔل٣٘خ اُْجبث٤خ ثأثٞه٤و،  ٢ٕ – ٕ٘عل٣و ثبُنًو ثبٗٚ رْ اكززبػ كؼب٤ُبد اأدُٝٔج٤بك فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

ٝمُي رؾذ هػب٣خ اُلًزٞه أّوف ٕجؾ٢ ٝى٣و اُْجبة ٝاُو٣بٙخ، ٝ اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

عبٓؼخ ٖٓو٣خ، ٝروبّ  20ٛبُجخ ٣ٔضِٕٞ  302محمد اُْو٣ق ٓؾبكع الإٌٍ٘له٣خ ، ثْٔبهًخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُِٞاء 

عٔجبى -اَُجبؽخ  -اٌُبهار٤خ  –أُؼبة هٟٞ  –رٌ٘ ٛبُٝخ  -اٌُوح اُطبئوح  –أَُبثوبد ك٢ أُؼبة )فٔب٢ٍ ًوح هلّ  ). 

 



 اٌٙغشح غ١ش اٌؾشػ١خ  .. ٔذٚح رٛػ٠ٛخ ثزشث١خ ثٕٙب "

  

 
 

ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٗلٝح رٞػ٣ٞخ ػٖ " اُٜغوح ؿ٤و اُْوػ٤خ" ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ  ٗظٔذ ٤ًِخ اُزوث٤خ

اُغبٓؼخ ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكح ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه ٓغل١ اُْؾبد 

 .ػ٤ٔل ٤ًِخ اُزوث٤خ

ٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ إٔ اُ٘لٝح رٔذ ثبُز٤َ٘ن ٓغ اأدٍزبمح ٝهبُذ اُلًزٞهح ٠٘ٓ ٍبُْ ىػيع ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ فل

 .ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٝعبءد اُ٘لٝح ثؾٚٞهاُلًزٞهح كبٛٔخ ػجل اُٞٛبة أٍزبم ٝهئ٤ٌ هَْ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ٌ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ، 

ؽبٙود ك٤ٜب اُلًزٞهح ٗغلاء ّب٤ٖٛ أُلهً ثوَْ إٍٔٞ اُزوث٤خ ؽ٤ش ر٘بُٝذ ٝػلك ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ

 .اُ٘لٝح رؼو٣ق اُٜغوح ؿ٤و اُْوػ٤خ ٝأٍجبثٜب ٝاُطوم أُقزِلخ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



خلاي سئبعزٗ ِغٍظ عبِؼخ ثٕٙب :   اٌغ١ضاٜٚ  : اٌّؾبسوخ فٟ الأزخبثبد اٌشئبع١خ ٚاعت 

 ٚطٕٟ

  

 
 

ٜ٘ب اعزٔبػٚ ثوئبٍخ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝثؾٚٞه اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ػول ٓغٌِ عبٓؼخ ث

ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ 

 .اُج٤ئخ ، ٝاَُبكح أػٚبء ٓغٌِ اُغبٓؼخ

اُغ٤ياٟٝ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رؾل٤ي ٝؽش اُطلاة ػ٠ِ أُْبهًخ ثلبػ٤ِخ ك٢ الاٗزقبثبد  ٝفلاٍ اُغَِخ أًل اُلًزٞه ٗبٕو

اُوئب٤ٍخ أُوجِخ ثبػزجبهٛب ٝاعت ٠٘ٛٝ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ، ٓإًلا إٔ اُغبٓؼخ ّٜلد ػلكا ٖٓ اأدْٗطخ ٝاُ٘لٝاد ثٜلف 

 .اُزٞػ٤خ ٝرؼي٣ي أُْبهًخ الإ٣غبث٤خ ك٢ الاٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ

 2ؼخ ئعواءاد اُزولّ ٤ُِٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك ٝمُي لاػزٔبك ٝاٍزؼوٗ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٓزبث

ثوآظ ث٤ٌِخ اُيهاػخ ،  2ثوآظ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ، ٝ  2ثوآظ ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ثْجوا ، ٝثوٗبٓغ٤ٖ ث٤ٌِخ اُٜ٘لٍخ ثجٜ٘ب ، ٝ 

٘ب َٗزٜلف فلاٍ اُلزوح اُوبكٓخ أ٣ٚب اُزولّ ثوآظ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ، ٝثوٗبٓغ٤ٖ ث٤ٌِخ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ ، ٓإًلا اٗ 2ٝ 

 .٤ُٜئبد اػزٔبك ك٤ُٝخ لاػزٔبك ػلك ٖٓ ثوآظ اُغبٓؼخ

عٞائي ًَ كَٖ كها٢ٍ أدكَٚ ٓووه ػ٠ِ ٖٓ٘خ  2ٝأػِٖ اُغ٤ياٟٝ ٓٞاكوخ ٓغٌِ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رق٤ٖٔ ػلك 

ع٤٘خ 0222ع٤٘خ ٝاُغبئيح اُضبُضخ  2222ع٤٘خ ٝاُغبئيح اُضب٤ٗخ  0222ئكاهح اُزؼِْ ثٌَ ٤ًِخ ه٤ٔخ اُغبئيح اأد٠ُٝ  . 

ًٔب ٝعٚ هئ٤ٌ اُغبٓؼٚ اٌُْو ُؼلك ٖٓ ٓل٣وٟ اُٞؽلاد ٝأَُزْبه٣ٖ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد ٝاُن٣ٖ أكٝا كٝهْٛ 

فلاٍ اَُ٘ٞاد أُب٤ٙخ كافَ اُغبٓؼخ ثٌَ ًلبءح ٝاهزلاه ْٝٛ اُلًزٞه ػجل اُوؽ٤ْ ُّٞؼ ، ٝاُلًزٞه ٍؼل ٓؾٔٞك 

ٝاُلًزٞه ػلاء ٤ٍل ػجل اُـلبه، ٝاُلًزٞه ئثوا٤ْٛ ثيإ، ٝاُلًزٞه محمد ٓؼٞٗ،  ٍؼل، ٝاُلًزٞه ػيد اُق٤بٛ،

 .ٝاُلًزٞه محمد ا٤َُل أثٞ ٍبُْ، ٝاُلًزٞه هؤٝف رٞك٤ن، ٝاُلًزٞهح َٗو٣ٖ ئثوا٤ْٛ

 

 

 

 



 اٌغ١ضاٚٞ   : عبِؼخ ثٕٙب رٕزٙظ اعزشار١غ١بد عذ٠ذح ٌٍشلٟ ثغٛدح ٚر١ّض اٌجؾش اٌؼٍّٟ "

 
  

اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ اُغبٓؼخ ر٠ُٞ اٛزٔبٓب ًج٤وا ثبُجؾش اُؼ٠ِٔ ُنُي ر٘زٜظ اُغبٓؼخ ك٠ أًل اُلًزٞه ٗبٕو 

 .أْٗطزٜب اُجؾض٤خ اٍزوار٤غ٤بد ٤ٍٝبٍبد ٝئعواءاد رَؼ٠ ك٠ ٓغِٜٔب ئ٠ُ اُوه٠ ثغٞكح اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝر٤ٔيٙ

لاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُغبٓؼخعبء مُي فلاٍ الاعزٔبع اُنٟ ػولٙ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثأػٚبء اُغ٘خ اُؼ٤ِب أدف . 

ٝأّبه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ئ٢ُ أ٤ٔٛخ اُؾش ػ٠ِ الاُزياّ ثبَُٔئ٤ُٞخ اأدفلاه٤خ ك٠ اَُؼ٢ ٗؾٞ ئٗزبط أُؼوكخ ٝاًزَبثٜب ، 

ٝؽلظٜب، ٝٗوِٜب ، ٝر٤ٔ٘زٜب ، ٝرطج٤وٜب ، ٝؽٔب٣خ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٖٓ رؼوٙٚ أد٣ٚ ّبئجخ ٤ًٍِٞخ هل ٣٘زظ ػٜ٘ب اأدٙواه 

ؼخ الاًبك٤ٔ٣خ ُِغبٓؼخاَُِج٠ ثبَُٔ . 

أٙبف " اُغ٤يا١ٝ" إٔ ٝص٤وخ اُوٞاػل أُ٘ظٔخ أدفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٠ِٔ رَبْٛ ك٠ ْٗو اُٞػ٠ ث٤ٖ ٓ٘زَج٢ اُغبٓؼخ ، 

ٓٞٙؾب إٔ ٛ٘بى ه٤ْ ؽبًٔخ ُغبٓؼخ ثٜ٘ب ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٜٓ٘ب اأدٓبٗخ، ٝاُ٘ياٛخ، ٝأُٞٙٞػ٤خ ، ٝاُؾو٣خ 

ه، ٝأَُبٝح، ٝاؽزواّ اُق٤ٕٖٞخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُو٤ْ اُؾبًٔخاُجؾض٤خ، ٝاُلهٚ ، ٝالاثزٌب . 

٣نًو إٔ ُغ٘خ أفلاه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ رٜلف ئ٠ُ اؽزواّ ؽوٞم الافو٣ٖ ٝآهائْٜ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ 

٤بد ًٝنُي أَُزٜلك٤ٖ ٖٓ اُجؾش، ٝرؼي٣ي اُز٤ٔي ٝرؾ٤َٖ ئكاهح ٝر٘ظ٤ْ اُجؾٞس، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ كػْ رطج٤ن أفلاه

 .اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٌبكخ َٓز٣ٞبرٚ ثغ٤ٔغ ٤ًِبد اُغبٓؼخ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم اُجبؽض٤ٖ أُزؼِوخ ثب٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ٌجؾش أٚعٗ اٌزؼبْٚ اٌّؾزشن : ٔبئت سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٌؾئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة ٠غزمجً ٚفذ 

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ثبٌؼشاق

  

 
 

ئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اٍزوجَ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ه

ٝاُطلاة اُلًزٞه صبٓو ػطت اُجو٢ً ٗبئت اُوَٖ٘ َٝٓإٍٝ اُوَْ اُضوبك٢ ، ٝاُلًزٞه ؽَٖ ع٤بك ٍٞاك١ ٓٔضَ ٝىاهح 

 .اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼواه٤خ

أُْزوى ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝاَُلبهح اُؼواه٤خ ثبُوبٛوح ٤ًٝل٤خ  ٝهبٍ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو إٔ اُِوبء ر٘بٍٝ ثؾش أٝعٚ اُزؼبٕٝ

كػْ اُطلاة اُؼواه٤٤ٖ اُلاه٤ٍٖ ثبُغبٓؼخ ثبُٔواؽَ أُقزِلخ ، ٤ْٓوا ئ٢ُ إٔ اُغبٓؼخ ثٜب اُؼل٣ل ٖٓ ا٤ٌُِبد ٝاُجوآظ 

و اُقلٓبد أُز٤ٔيح ٝاُز٢ رَْٔ ًبكخ اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد ًٔب أٜٗب رَؼ٠ ئ٠ُ رط٣ٞ

 .أُولٓخ ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ ثبُغبٓؼخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



١ِذا١ٌخ فٝ ثطٌٛخ اٌجبساٌّج١خ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ 61عبِؼخ ثٕٙب رؾقذ   

  

 

ثوٝٗي٣خ ك٠ ثطُٞخ  1ك٤ٚخ ،  0مٛج٤خ ،  ٤ٓ0لا٤ُخ ٓز٘ٞػخ ِّٔذ  61ؽووذ عبٓؼخ ثٜ٘ب اٗغبىاً ه٣ب٤ٙبً ٝؽٖلد 

ك٣َٔجو  0ٗٞكٔجو ٝؽز٠  04ل١ الإػبهخ ٝأُوبٓخ ثٔل٣٘خ الإٌٍ٘له٣خ ك٠ اُلزوٙ ٖٓ اُجبهأُج٤خ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ُٔزؾ

 . اُغبهٟ ، ًٔب ؽٖلد اُغبٓؼخ أُوًي اُضبُش ك٠ رٌ٘ اُطبُٝخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد

د ٝهلّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اُزٜ٘ئخ ُِطلاة اُلبئي٣ٖ ك٠ كؼب٤ُبد ثطُٞخ اُجبهأُج٤خ ُِغبٓؼب

أُٖو٣خ ُٔزؾل١ الإػبهخ ، ٓإًلا إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ ػ٠ِ رول٣ْ اُلػْ ٝاُوػب٣خ أدث٘بئٜب ٖٓ اُطلاة فبٕخ ٖٓ 

 .ٓزؾلٟ الإػبهخ ُٔب ٣ٔضِٞٗٚ ٖٓ هلٝح ُيٓلائْٜ ٖٓ ٛلاة اُغبٓؼخ

ٖخ ػ٠ِ ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة إٔ ئكاهح اُغبٓؼخ ؽو٣

الاٛزٔبّ ثبُْٔبهًخ ك٢ ٓضَ رِي اُلؼب٤ُبد ٝاأدْٗطخ اُطلاث٤خ أُقزِلخ ، ٖٓ أعَ اُؼَٔ ػ٠ِ كػْ ٝرْغ٤غ اُطلاة 

 .ٝرؾل٤يْٛ ػ٢ِ الاٍزٔواه ك٢ الٕاثلاع

 

 

 

 

 

 

 

 



0202عبِؼخ ثٕٙب لأٚي ِشٖ ثزق١ٕف و١ٛ اط ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌؼبَ   

  

 

ؼخ ثٜ٘ب ػٖ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼخ أدٍٝ ٓوح ك٢ ر٤ٖ٘ق ٤ًٞ اً ُِز٤ٔ٘خ أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓ

عبٓؼخ ؽٍٞ اُؼبُْ ِّْٜٔ اُز٤ٖ٘ق ٛنا  62222، ؽ٤ش ظٜود عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِٝٔوح اأد٠ُٝ ٖٙٔ 0202أَُزلآخ ُؼبّ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ 222-216اُؼبّ، ؽ٤ش عبءد ٖٙٔ اُلئخ  . 

عبٓؼخ ٖٓو٣خ رْ ر٤ٖ٘لٜب ٛنا اُؼبّ. ٝأكو٣و٤ب  63ٖٙٔ  1 ٝأٙبف اُغ٤يا١ٝ، إ اُغبٓؼخ اؽزِذ ٓؾ٤ِب اُزور٤ت

ٓإٍَخ رْ ر٤ٖ٘لٜب، ٓٞٙؾب إٔ ر٤ٖ٘ق ٤ًٞ أً ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣ؼزٔل ػ٠ِ صلاس  22ٖٙٔ  61عبءد ثبُٔورجخ 

ٓإّواد كوػ٤خ، ٣ٝٔضَ  2ٝاُن١ ٣٘لهط رؾزٚ  "Environmental Impact" ٓإّواد هئ٤َ٤خ ْٝٛ اُزأص٤و اُج٤ئ٢

ئعٔب٢ُ اُز٤ٖ٘ق، ٝاُزأص٤و أُغزٔؼ٢ % 20َٖٓٗجٚ   "Social Impact"  ٚٓإّواد كوػ٤خ  0ٝاُن١ ٣٘لهط رؾز

% ٖٓ ئعٔب٢ُ اُز٤ٖ٘ق، ٝاُؾًٞٔخ٣ٝ20ٔضَ   "Governance"  ٚئعٔب٢ُ اُز٤ٖ٘ق62ٝرٔضَ َٗج ٖٓ % . 

 6226أُوًي +ػب٤ُٔب ك٢ ٓإّو اُزأص٤و اُج٤ئ٢، ًٔب اؽزِذ  212ٝأّبه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ اُغبٓؼخ عبءد ثبُٔوًي 

ػب٤ُٔب ك٢ ٓإّو اُؾًٞٔخ 206ػب٤ُٔب ك٢ ٓإّو اُزأص٤و أُغزٔؼ٢، ٝثبُٔوًي  . 

ٝأٙبف أٗٚ هل ٍبػل ػ٠ِ ظٜٞه اُغبٓؼخ ثٜنا اُز٤ٖ٘ق ا٤َُبٍبد اُز٢ رج٘زٜب اُغبٓؼخ ٝاُزيآٜب ٓ٘ن ٍ٘ٞاد ثزؾو٤ن 

٤و ك٢ رؾ٤َٖ ر٤ٖ٘لٜب ث٤ٖ اُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ اأدٛلاف اأد٤ٔٓخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اَُجؼخ ػْو، ٝاُن١ ًبٕ ُٚ اأدصو اٌُج

ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ك٢ ٓلٟ اُزيآٜب ثزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ فبٕخ ثز٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي اُجو٣طب٢ٗ اٝ اُز٤ٖ٘ق 

الاٗل٢َ٤ٗٝ ُِغبٓؼبد اُقٚواء اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ، ٝالإ ثز٤ٖ٘ق ٤ًٞ اً ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ًٔب رج٘ذ اُغبٓؼخ 

غ٤خ ُزو٤َِ الاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ٣ْبهى ك٢ ر٘ل٤نٛب ع٤ٔغ هطبػبد اُغبٓؼخ ٝرزٞاكن ٓغ الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ اٍزوار٤

0222، ٝهؤ٣خ ٖٓو ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 0202اُزـ٤و أُ٘بف٢  . 

 :أُي٣ل ٖٓ اُزلب٤َٕ ػٖ اُز٤ٖ٘ق ٓزبؽٚ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://www.topuniversities.com/sustainability-rankings 

 :ًٔب ٣ٌٖٔ الإٛلاع ػ٠ِ أكاء اُغبٓؼخ اُز٤ٖ٘لبد أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php 
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 سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ؾٙذ ثذء ِٛعُ صساػخ اٌمّؼ فٟ ِضاسع و١ٍخ اٌضساػخ

 

 
 

 اُغ٤ياٟٝ " ٣لػٞ اُطلاة ُِْٔبهًخ ثلؼب٤ُخ ك٠ الإٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ

خ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٣واكوٚ اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼ

 .اُج٤ئخ اٛلام ٍْٓٞ ىهاػخ ٓؾٍٖٞ اُؤؼ ثٔياهع ٤ًِخ اُيهاػخ ثْٔزٜو

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ٓؾٔٞك اُيػجلا١ٝ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُيهاػخ ، ٝاُلًزٞه ػلاء ف٤َِ ٓل٣و ٓؼٜل أُؾب٤َٕ اُؾو٤ِخ ٝ 

٤ًَٝ ٤ًِخ اُيهاػخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، اُلًزٞه فبُل عبك ٤ًَٝ ٓؼٜل أُؾب٤َٕ ، ٝاُلًزٞه ئ٣ٜبة كو٣ل 

ٝاُلًزٞه محمد هكؼذ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ، ٝاُلًزٞه اثوا٤ْٛ ػجل اُٜبكٟ هئ٤ٌ هَْ اُؤؼ ، ٝاأدٍزبمح 

 .ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٝٓواكوٞٙ أُياهػ٤ٖ ك٢ ٗضو ثنٝه روب١ٝ اُؤؼ ك٢ اُؾوٍٞ ئ٣ناٗب ثجلء ٍْٓٞ ىهاػخ اُؤؼ ثب٤ٌُِخ ػ٢ِ ّٝبهى هئ٤ٌ اُغبٓؼخ 

ٝمُي َُل اُؼغي ك٠ اُلغٞح اُـنائ٤خ ُلٟ ٓٞا٠٘ٛ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ 626كلاٗب ثإٔ٘بف ػب٤ُخ الإٗزبع٤خ ٢ٛ ع٤يح  12َٓبؽخ  . 

١ كٝهٛب اُقل٢ٓ ٝأُغزٔؼ٢ ٝكػْ فطخ اُلُٝخ ك٠ رٞك٤و اَُِغ ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ إٔ رإك

الاٍزوار٤غ٤خ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رٞك٤و اأدٖٓ اُـنائ٢، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ هثٜ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبلاؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِٔغزٔغ ٝؽَ ْٓبًَ 

 .اُٖ٘بػخ ٝاُيهاػخ

بّ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓؼٜل ثؾٞس أُؾب٤َٕ ثٞىاهح كلاٗب ٖٓ ٓؾٍٖٞ اُؤؼ ٛنا اُؼ 12ٝأّبه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ئ٠ُ أٗٚ رْ ىهاػخ 

 .اُيهاػخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ الإػزٔبك ػ٢ِ روب١ٝ ٓ٘زقجخ ٝهاص٤بً ٝٓؾَ٘خ رو٤٘بً ٝػ٤ِٔبً ٖٓ أعَ ٓؾٍٖٞ ٝك٤و ٓلائْ ُِٔ٘بؿ أُٖو١

اُيهاػخ ٜٝٓ٘ب  ٝأٙبف اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ أٗٚ رْ اُزٍٞغ ك٢ ىهاػخ ػلك ٖٓ أُؾب٤َٕ الإٍزوار٤غ٤خ اُٜبٓخ كافَ ٓياهع ٤ًِخ

ٓؾٍٖٞ اُؤؼ ٝمُي ك٢ ئٛبه كٝه اُغبٓؼخ ُقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝأٛب٠ُ اُو٤ِٞث٤خ. ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ٓؾٔٞك اُيػجلا١ٝ 

إٔ ا٤ٌُِخ أفند ػ٠ِ ػبروٜب ى٣بكح أَُبؽخ أُ٘يهػخ ثٔؾٍٖٞ اُؤؼ ٓ٘ن اُؼبّ أُب٠ٙ ًٝنُي رْغ٤غ أُياهػ٤ٖ ػ٠ِ ىهاػخ 

٤ْ ٗلٝاد ٝهٞاكَ ىهاػ٤خ ثبُووٟ ُؾَ ْٓبًَ أُياهػ٤ٖاُؤؼ ٖٓ فلاٍ ر٘ظ . 

ٝاًل اُلًزٞه ػلاء ف٤َِ ٓل٣و ٓؼٜل أُؾب٤َٕ اُؾو٤ِخ ؽوٓ ٝىاهح اُيهاػخ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٓغ ٤ًِبد اُيهاػخ ثبُغبٓؼبد 

ٗزبط اُيهاػ٠أُٖو٣خ ثٖلخ ػبٓخ ٤ًِٝخ اُيهاػخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ثٖلخ فبٕخ ُٔب رٔزٌِٚ ٖٓ هلهاد ٝفجواد ثْو٣خ ك٠ ٓغبٍ الإ  
 

 



أفذٔخ 62اٌغ١ضاٚٞ   إٔؾبء عبِؼخ ثٕٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌؼجٛس ػٍٟ ِغبؽخ  "  

  

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٓٞاكوخ ٓغٌِ اُغبٓؼخ ػ٢ِ ئْٗبء عبٓؼخ ثٜ٘ب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، 

ٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٤ِٜبأكلٗخ ٖٓ أهٗ ٓوو اُغبٓؼخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُؼجٞه لإْٗبء اُغب 62ٝرق٤ٖٔ َٓبؽخ   . 

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب رج٘ذ كٌوح ئْٗبء اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٠ ئٛبه اٛزٔبّ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٠ُ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ثز٘ل٤ن ر٤ٌِلبد اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ثبلاهروبء ٝرط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ئربؽخ اُزؼ٤ِْ ٌُبكخ اُلئبد أُغزٔؼ٤خ ٝرأ٤َٛ اُْجبة َُٞم اُؼَٔ ٝرغ٤ٜيْٛ ػ٠ِ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُ

 .أػ٠ِ َٓزٟٞ ُِٔ٘بكَخ ك٢ اَُٞم أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ، ٖٓ فلاٍ ئْٗبء اُغبٓؼبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

بع اُزؼ٤ِْ ئ٣ٔبٗب ٝأّبه " اُغ٤يا١ٝ " ئ٢ُ ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٢ِ ٓٞاًجخ اُزـ٤٤واد ٝاُزطٞهاد اُز٢ رؾلس ك٢ هط

ٜٓ٘ب ثلٝهٛب ثبلاهروبء ثَٔزٟٞ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُل٣ٜب، ٍٝؼ٤ٜب ُز٘ل٤ن الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش 

لهثخ ع٤لاً  ُٔ اُؼ٢ِٔ ، ٓإًلاً إٔ اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ رَزٜلف رأ٤َٛ اُقو٣غ٤ٖ ُزي٣ٝل ٍٞم اُؼَٔ ثبٌُٞاكه اُل٤٘خ اُ

اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢ أُغبٍ اُٖ٘بػ٢ٝأُإِٛخ ُٔٞاًجخ  . 

ٝأٙبف هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغل٣لح ٍٞف رْٚ ٤ًِز٤ٖ ٛٔب ٤ًِخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُٖ٘بػ٤خ ٝرْٚ ػلك 

ٖٓ اُجوآظ ْٝٛ " ثوٗبٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُٖ٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ، ٝثوٗبٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اأدصبس، ٝثوٗبٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُٞٙخ، 

رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٤ُٔل٣ب اُوه٤ٔخ ، ٝثوٗبٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٤ٖ٘غ اُوه٢ٔ ، ٝثوٗبٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٤ٖ٘غ اُـنائ٢، ٝثوٗبٓظ 

ٝثوٗبٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب أٗظٔخ اُزؾٌْ اُٖ٘بػ٤خ ، ٝثوٗبٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء الإط٘بػ٢ ، ٝثوٗبٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٍجبًخ 

 ." أُؼبك١

بٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبر٤خ اُطج٤خ ، ٝثوٗبٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُقزجواد ًٝنُي ٤ًِخ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼِّٞ اُٖؾ٤خ ٝرْٚ "ثوٗ

 ."اُطج٤خ ، ٝثوٗبٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اأدعٜيح اُطج٤خ ٝثوٗبٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب اأدٛواف اُٖ٘بػ٤خ ٝاأدعٜيح اُزو٤ٔ٣ٞخ

 

 

 

 

 

 

 



خلاي اعزّبػٗ ثّذ٠شٞ ػَّٛ اٌى١ٍبد ٚالإداساد :   اٌغ١ضاٚٞ   : عبِؼخ ثٕٙب ؽش٠قخ ػٍٟ 

خ ثفؼب١ٌخ فٟ الأزخبثبد اٌشئبع١خاٌّؾبسو  

  

 
 

ػول اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اعزٔبػب ُٔ٘بهْخ ػلكا ٖٓ أُٞٙٞػبد الإكاه٣خ ٝمُي ثؾٚٞه 

اأدٍزبمح ٤ّو٣ٖ ّٞه٢ أ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ ، ٝاُلًزٞه فبُل ػ١َٞ٤ َٓ٘ن ػبّ اأدْٗطخ اُطلاث٤خ ، ٝاأدٓ٘بء أَُبػل٣ٖ 

٤ٌِبد ٝالإكاهاد ثاكاهح اُغبٓؼخ، ٝٓل٣وٟ ػّٔٞ اُ . 

ٝفلاٍ اُِوبء أًل هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ػ٢ِ أ٤ٔٛخ رٞك٤و اُلػْ اُِٞعَز٢ ٖٓ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ُِطلاة ُٝغ٤ٔغ َٓ٘ٞث٢ 

 .اُغبٓؼخ ٖٓ أعَ أُْبهًخ ثلؼب٤ُخ ٝئ٣غبث٤خ ك٢ الاٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ

٤بد أ٤ٔٛخ الاٗزٜبء ٖٓ ًبكخ الاٍزؼلاكاد أدػٔبٍ ٖٓ عبٗجٜب أًلد اأدٍزبمح ٤ّو٣ٖ ّٞه٢ ػ٠ِ ٓل٣وٟ ٝأٓ٘بء اٌُِ

آزؾبٗبد اُلَٖ اُلها٢ٍ اأدٍٝ ٖٓ رغ٤ٜي اُوبػبد ٝأُلهعبد ، ٝالاٛزٔبّ ثبُ٘ظبكخ ٝاُز٣ٜٞخ اُغ٤لح كافَ اُِغبٕ، 

 . ٝكؾٔ ٤ٕٝبٗخ ٝاُزأًل ٖٓ ٍلآخ ٛلب٣بد اُؾو٣ن

كهح أدػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ٝكوب ًٔب ٝعٜذ أ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ ثَوػخ ر٘ل٤ن اأدؽٌبّ اُوٚبئ٤خ اُٖب

 . ُٔ٘طٞم اُؾٌْ

ٝػ٢ِ ٛبِٓ الاعزٔبع رْ رٌو٣ْ ًلا ٖٓ اأدٍزبمح ػيح اُوثبٛ أ٤ٖٓ ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ ثجٜ٘ب ، ٝاأدٍزبم ػجل اُوبكه ه٣بٕ أ٤ٖٓ 

 .٤ًِخ اُؼلاط اُطج٤ؼ٢ ُجِٞؿْٜ اَُٖ اُوب٤ٗٞٗخ ُِٔؼبُ

 

 

 

 

 

 

 

 



 ً 0202ثزق١ٕف اٌغبِؼبد اٌخضشاء  عبِؼخ ثٕٙب رزمذَ ػب١ٌّب  

23526561 - 0202د٠غّجش  1الأسثؼبء    

 
 

أػِٖ اُلًزٞه/ ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽبكظذ ػ٠ِ رور٤جٜب الإه٢ٔ٤ِ ٖٙٔ أكَٚ فٌٔ 

٣وخ ُِج٤ئخ عبٓؼبد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓو ٝأكو٣و٤ب، ٝرولٓذ ػب٤ُٔبً ٝكوبً ُِز٤ٖ٘ق الإٗل٢َ٤ٗٝ ُِغبٓؼبد اُقٚواء اُٖل

ؽ٤ش اؽزِذ اُغبٓؼخ اُزور٤ت اُضبُش ٓؾ٤ِب ٝأكو٣و٤ب، ٕٝ٘لذ ٖٓ  0202ُؼبّ  UI GreenMetric عو٣ٖ ٓزو٣ي

كُٝخ ّبهًذ ٛنا اُؼبّ ثنُي  30عبٓؼخ ؽٍٞ اُؼبُْ ٖٓ  62632ٖٙٔ  024عبٓؼخ ػب٤ُٔب ُزؾزَ اُزور٤ت  022أكَٚ 

 .اُز٤ٖ٘ق

ل أْٛ اُز٤ٖ٘لبد اُل٤ُٝخ اُز٢ رو٤ٌ ٓلٟ اُزياّ اُغبٓؼبد ٝأّبه اُغ٤يا١ٝ إٔ ر٤ٖ٘ق عو٣ٖ ٓزو٣ي ٣ؼزجو أؽ

ثبُْٔبهًخ ك٢ رط٣ٞو ث٤٘خ رؾز٤خ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ٣ٝؼَٔ ٛنا اُز٤ٖ٘ق ػ٠ِ رور٤ت اُغبٓؼبد ٝكوبً ُؼ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ 

 .أَُزلآخ ٝٓلٟ اُزيآٜب ثٔؼب٤٣و اُج٤ئخ اُ٘ظ٤لخ

خ رزؼِن ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٢ٛ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُجب٢ٗ ٝأٙبف اُغ٤يا١ٝ إٔ اُز٤ٖ٘ق ٣ْزَٔ ػ٠ِ ٍزخ ٓؼب٤٣و هئ٤َ٤

اُن٤ًخ ٝاُطبهخ ٝرـ٤و أُ٘بؿ ٝرل٣ٝو اُ٘لب٣بد ٝا٤ُٔبٙ ٝاُ٘وَ ٝالاٍزؼلاكاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٣َْٝٔ ًَ ٓؼ٤به ٜٓ٘ب 

َٔزٟٞ ٓوًي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، ٝٓوًي ػ٠ِ اُ 20ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإّواد اُزل٤ِ٤ٖخ، ٝهل ؽووذ اُغبٓؼخ رولٓب 

 .أُؾ٢ِ ٝالإكو٣و٢

عبٓؼخ ٖٓو٣خ ث٤ٖ ؽ٤ٌٓٞخ ٝفبٕخ ئ٠ُ عبٗت اُغبٓؼخ اأدٓو٤ٌ٣خ ثبُوبٛوح ثٜنا الإٕلاه  ٣01نًو اٗٚ هل ظٜود 

عبٓؼبد ٖٓو٣خ 4ُز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد اُقٚواء، ثي٣بكح  . 

 :أُي٣ل ٖٓ اُزلب٤َٕ ػٖ اُز٤ٖ٘ق ٓزبؽٚ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023s 

 :ًٔب ٣ٌٖٔ الإٛلاع ػ٠ِ أكاء اُغبٓؼخ اُز٤ٖ٘لبد أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php 
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 فزؼ ثبة اٌزغغ١ً ثبٌّؤرّش اٌغٕٛٞ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ فٟ ٔغخزٗ اٌضبٌضخ

  

 
 

٤ب أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إ كزؼ ثبة اُزَغ٤َ ثبُٔإرٔو ا١َُٞ٘ اُضبُش ُطلاة اُلهاٍبد اُؼِ

ٓب٣ٞ  02ا٠ُ  00ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٝاُن١ ٣٘ظٔٚ هطبع اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ك٢ اُلزوح ٖٓ 

ثْٔبهًٚ ٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٖٓ كافَ اُغبٓؼخ ٝفبهعٜب ّٝجبة اُجبؽض٤ٖ ٝػلك ٖٓ أُزؾلص٤ٖ  0202

 .أُزق٤ٖٖٖ ك٢ أُغبلاد أُقزِلخ ُِؼِّٞ اُزطج٤و٤خ

ُغ٤يا١ٝ إ أُإرٔو ٣٘بهِ أهثغ ٓؾبٝه ٢ٛ اُؼِّٞ اُيهاػ٤خ ٝاُج٤طو٣خ ٝاُؼِّٞ اُٜ٘ل٤ٍخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاّبه ا

ٝاُؼِّٞ اُطج٤خ الا٤ٌ٤٘٤ًِخ ٝاُٖؾ٤خ ٝاُؼِّٞ الاٍب٤ٍخ، ٝأٙبف إٔ أُإرٔو ٣ٜلف ا٠ُ ث٘بء هلهاد ّجبة اُجبؽض٤ٖ 

٤ن هؤ٣خ ٝهٍبُخ اُغبٓؼخ ٝأٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ ٝهؤ٣خ ٝٛلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٖٓ اعَ رؾو

 .0222ٖٓو 

ُٖٔ ٣ْبهى ثٞههخ ثؾض٤خ ٓغ اُؼِْ ثإٔ أفو  0222ع٤٘خ َُِٔزٔغ ٝ ٣6222نًو إٔ هٍّٞ الاّزواى ثبُٔإرٔو ٢ٛ 

 .0202أثو٣َ  60، ٝاُٞههخ ًبِٓٚ 0202ٓبهً  22ٓٞػل ُِزولّ ثِٔقٖبد اُجؾٞس 

 فلاٍ اُواثٜ اُزب٣٢ٌُٖٔ اأدّزواى ك٢ أُإرٔو ٖٓ 

:https://pgasc.bu.edu.eg/ 
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 Thinqi عبِؼخ ثٕٙب رطٍك ِغبثمخ أفضً ِمشس اٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ِٕقخ

  

 
 

 ٖٓ٘خأػِٖ اأدٍزبم اُلًزٞه/ ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ػٖ ئٛلام َٓبثوخ أكَٚ ٓووه اٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ 

Thinqiٖمُي ك٢ ئٛبه فطخ اُغبٓؼخ ُلػْ اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ٝ اُزؼِْ اُٜغ٤ ٝ ،. 

ٝأٙبف اُغ٤يا١ٝ إٔ ٓضَ ٛنٙ أَُبثوبد رٜلف ا٢ُ رؾل٤ي اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ هكغ ٓووهارْٜ ػ٢ِ 

 .أُٖ٘ٚ ٝ اربؽزٜب ُِطلاة

ي ًَ كَٖ كها٢ٍ أدكَٚ ٓوواهاد ػ٠ِ ٖٓ٘خ عٞائ 2اُغل٣و ثبُنًو ٓٞاكوٚ ٓغٌِ اُغبٓؼٚ ػ٢ِ رق٤ٖٔ ػلك 

ع٤٘خ ٝاُغبئيح  2222ع٤٘خ ٝاُغبئيح اُضب٤ٗخ  0222ئكاهح اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ثٌَ ٤ًِخ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ه٤ٔخ اُغبئيح اأد٠ُٝ 

 .ع٤٘خ 0222اُضبُضخ 

 :ٝ هل أّبه اُلًزٞه ّبك١ أُْل أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ُِٔؼِٞٓبد إٔ ٓؼب٤٣و أَُبثوخ رَْٔ ػ٠ِ الار٢

 أًضو أُووهاد ْٓبٛلح. 

 أًضو اُٖلؾبد ْٓبٛلح ك٢ أُووهاد. 

 اأدؽلاس Events – اٝ أُؾبٙواد online َٝٗجخ اُؾٚٞه ٖٓ اُطلاة. 

 ػلك هٞائْ اُزْـ٤َ اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ أًجو ػلك ٖٓ أُْبٛلاد. 

 اُز٤ٌِلبد ٝئعٔب٢ُ أُْبه٤ًٖ ٍِْٝ اُزول٣و ُِز٤ٌِق rubrics. 

 هاد الإٌُزو٤ٗٝخَٗجخ أُْبه٤ًٖ ك٢ الافزجب. 

 

 

 

 

 

 



0202إ٠ذ٠ىظ »عبِؼخ ثٕٙب رؾبسن فٝ اٌّؼشك اٌذٌٚٝ ٌٍقٕبػبد اٌذفبػ١خ ٚاٌؼغىش٠خ  » 

  

 
 

ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ّبهى اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ 

، ٝمُي ثبُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن « 0202ئ٣ل٣ٌٌ »ٝاُؼٌَو٣خ  ٝاُطلاة ك٠ كؼب٤ُبد أُؼوٗ اُل٢ُٝ ُِٖ٘بػبد اُلكبػ٤خ

 .ٓغ اُؼو٤ل محمد صوٝد ٓل٣و ئكاهح اُزوث٤خ اُؼٌَو٣خ ثبُغبٓؼخ

ٝهبّ ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثغُٞخ رلول٣خ كافَ أع٘ؾخ أُؼوٗ اُن١ ّبهى ك٤ٚ ًجوٟ اُْوًبد 

بػ٤خ ثأؽلس أُؼلاد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٝاأدٗظٔخ اأد٤٘ٓخ ٝاُلكبػ٤خأُٖو٣خ ٝاُؼب٤ُٔخ اُؼبِٓخ ك٠ ٓغبٍ اُٖ٘بػبد اُلك . 

٣وبّ ثٔوًي ٖٓو اُل٠ُٝ ُِٔؼبهٗ « 0202ئ٣ل٣ٌٌ »٣نًو إٔ أُؼوٗ اُل٠ُٝ ُِٖ٘بػبد اُلكبػ٤خ ٝاُؼٌَو٣خ 

ع٘بؽبً ك٤ُٝبً ك٠ ٛنٙ اُلٝهح ثؾٚٞه ػبه٤ٖٙ ٖٓ ع٤ٔغ أٗؾبء  00ٝأُإرٔواد اُل٤ُٝخ ، ٣ْٝٚ ٓؼوٗ ئ٣ل٣ٌٌ 

ْ ُؼوٗ أؽلس اُزو٤٘بد ك٠ ٓغبلاد اُلكبع ٝاُز٤َِؼ، ثغبٗت ؽٚٞه اُؼل٣ل ٖٓ اُٞكٞك اُؼٌَو٣خ ٝاٍزوجبٍ أًضو اُؼبُ

أُق ىائو 20ٖٓ  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ِؾبفع اٌم١ٍٛث١خ ٚسئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠فززؾبْ رط٠ٛش ٚؽذح لغطشح اٌمٍت ٚاٌؾشا١٠ٓ اٌزبع١خ 

 ثبٌّغزؾفٟ اٌغبِؼٟ

  

 
 

اٍزضٔبهاد أػٔبٍ اُزط٣ٞو كافَ أَُزْل٢ ٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ 022اُغ٤يا١ٝ "   

 

اكززؼ اُِٞاء ػجل اُؾ٤ٔل اُٜغبٕ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ٝاُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝؽلح هَطوح اُوِت 

ٍو٣و ثَٔزْل٠ ثٜ٘ب اُغبٓؼ٢ 62ٝاُْوا٤٣ٖ اُزبع٤خ ثَؼخ   . 

ئكاهح أَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ ، اُلًزٞه ػٔوٝ  عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه محمد اأدّٜت ػ٤ٔل ٤ًِخ اُطت ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ

اُلفبف٢٘ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ َُِٔزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ ، ٝاُلًزٞه ؽٔٞكح اُغياه ٤ًَٝ ٝىاهح اُٖؾخ ثبُو٤ِٞث٤خ ، ٝاُ٘بئت 

ٓلؽذ أٌُبه ػٚٞ ٓغٌِ اُ٘ٞاة ، ٝاُلًزٞه ْٛبّ ه٤ّل ٤ًَٝ ٤ًِخ اُطت ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس ٝػلك 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ أػٚبء . 

ٝاٍزٔغ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ ٝهئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ئ٠ُ ّوػ ٖٓ ػ٤ٔل ٤ًِخ اُطت ٝأُل٣و اُز٘ل٤ن١ َُٔزْل٤بد ثٜ٘ب اُغبٓؼ٤خ 

ؽٍٞ اٍزقلاّ أؽلس اأدعٜيح ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٠ اُزْق٤ٔ ثٞؽلح اُوَطوح ٝاُْوا٤٣ٖ اُزبع٤خ ، ٝٓب رولٓٚ ٖٓ 

أَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خفلٓبد ُٔو٠ٙ اُوِت ٝأُزوكك٣ٖ ػ٠ِ  . 

ٝأًل اُِٞاء ػجل اُؾ٤ٔل اُٜغبٕ ٓؾبكع اُو٤ِٞث٤خ إٔ أُؾبكظخ رْٜل ٛلوح ًج٤وح ثٔ٘ظٞٓخ اُٖؾخ ُل٣ٜب ئم ًبٕ ُٜب 

َٓزْل٤بد  0َٓزْل٠ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜٔٞه٣خ، ؽ٤ش رْ رط٣ٞو  ٤ٖٗ26ت ًج٤و ك٠ أُْوٝع اُو٠ٓٞ ُزط٣ٞو 

ب٠ٗ ٝاُزغ٤ٜياد اُطج٤خ ٝمُي ك٠ ئٛبه اٛزٔبّ اُوئ٤ٌ ػجلاُلزبػ ا٠َ٤َُ ٓوًي٣خ ثزٌِلخ ٤ِٓبه ٖٝٗق ع٤٘ٚ ّبِٓخ أُج

هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ثٖؾخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو أَُزْل٤بد ٝر٘ل٤ن اُؼل٣ل ٖٓ أُجبكهاد ٝاُؾٔلاد اُوئب٤ٍخ ك٠ 

 .اُوطبػبد اُٖؾ٤خ أُقزِلخ

٤بد اُغبٓؼ٤خ ٝى٣بكح ٛبهزٜب الاٍز٤ؼبث٤خ ٢ٌُ رزٌٖٔ ٝأّبك اُٜغبٕ، فلاٍ اُغُٞخ، ثأػٔبٍ اُزط٣ٞو اُز٢ رْٜلٛب أَُزْل

ٖٓ أكاء هٍبُزٜب، ٝرول٣ْ أكَٚ اُقلٓبد اُطج٤خ اُلائوخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ أُزوكك٣ٖ ػ٤ِٜب، ٓإًلا اُلٝه اُؼظ٤ْ اُن١ روّٞ ثٚ 

ػبد عبٓؼخ ثٜ٘ب ثٔب رٔزٌِٚ ٖٓ ًٞاكه ٝفجواد ػ٤ِٔخ ٝػِٔبء ك٢ ًبكخ اُزقٖٖبد ُقلٓخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ّز٢ اُوطب

 .ٝفبٕخ اُطج٤خ

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ اُلُٝخ أُٖو٣خ هل أػطذ ِٓق اُوطبع اُٖؾ٢ اٛزٔبٓب ًج٤وا ، 



٤ِٕٓٞ  022ٝؽز٠ ا٥ٕ رغبٝىد اُــ  ٤ْٓ0202وا ئ٢ُ إٔ أػٔبٍ اُزط٣ٞو اُز٢ ّٜلرٜب أَُزْل٠ اُغبٓؼ٠ ٓ٘ن ػبّ 

ًجَٞلاد عواؽ٤خ ُِؼ٤ِٔبد  ٣ٞ62و ٓج٢٘ الاٍزوجبٍ ٝاُطٞاه١ء ، ٝرْـ٤َ ع٤٘ٚ ٝرٚٔ٘ذ اأدػٔبٍ ئػبكح رأ٤َٛ ٝرط

أُٞؽلح ٝاُز٠ رزْ ٛجوب أدػ٠ِ ٓٞإلبد اُغٞكح اُؼب٤ُٔخ ، ٝرٞه٣ل ٝرو٤ًت عٜبى الإٛلبء ٝالإٗناه أُجٌو ، ثبلإٙبكخ 

خ أُو٠ٙ ٝأُزوكك٣ٖ ا٠ُ رو٤ًت ٓ٘ظٞٓخ اٌُب٤ٓواد اُغل٣لح ، ًٔب أٗٚ عبه١ رط٣ٞو ٓج٢٘ اُجبٛ٘خ ٝاُغواؽخ ُقلٓ

 .ػ٠ِ أَُزْل٠

ٝأّبه اُغ٤يا١ٝ ئ٢ُ أٗٚ عبهٟ ئْٗبء أُوؽِخ اأد٢ُٝ ٖٓ أَُزْل٢ اُغبٓؼ٢ اُغل٣ل اُنٟ ٣وبّ ثاعٔب٠ُ َٓطؾبد 

 02ؿوكخ ػ٤ِٔبد ٝ 60ٍو٣و ٝ 202ٓزٌوه ٣َٝغ  ٠ٛٝ3 ػجبهح ػٖ ثلهّٝ ٝأه٠ٙ ٝ 12222ّ0ث٘بئ٤خ ؽٞا٠ُ 

أَُزْل٠ اُغبٓؼ٠ اُؼل٣ل ٖٓ اُزقٖٖبد اُطج٤خ اُغل٣لحٍو٣و ثبُؼ٘ب٣خ أُوًيح ، ًٔب ٣ْٚ  . 

ٝأٙبف اُلًزٞه محمد عٔبٍ اُل٣ٖ اأدّٜت، ػ٤ٔل ٤ًِخ اُطت ٝهئ٤ٌ ٓغٌِ ئكاهح أَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ، ؽوٓ 

ٓغٌِ ئكاهح أَُزْل٤بد اُغبٓؼ٤خ ػ٠ِ ٓزبثؼخ أػٔبٍ اُزط٣ٞو اُز٢ رغوٟ كافَ أَُزْل٠ اُغبٓؼ٠ ثٜلف رول٣ْ فلٓخ 

ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔيحٛج٤خ  . 

 0ؿوكخ ػ٤ِٔبد ٝ 0ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ػٔوٝ اُلفبف٢٘ إٔ رط٣ٞو ٝؽلح اأدعٜيح اُوِت ٝاُْوا٤٣ٖ اُزبع٤خ ِّٔذ 

ٍو٣و ، ًٔب أٗٚ ٣زْ اٍزقلاّ أؽلس اأدعٜيح ٝاُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ك٠ اُزْق٤ٔ ، ٤ْٓوا ئ٢ُ أٗٚ روكك  62أٍوح ُلاكبهٚ ٝ

،  0200ٓو٣٘ ٓب ث٤ٖ هَطوح رْق٤ٖ٤خ ٝػلاع٤خ ٝمُي ػبّ  6002غبٓؼ٢ ػلك ػ٢ِ ٝؽلح اُوَطوح ثبَُٔزْل٢ اُ

ٓبث٤ٖ هَطوح رْق٤ٖ٤خ ٝػلاع٤خ 0202ٓو٣٘ ٖٓ ٣٘ب٣و ئ٠ُ ٗٞكٔجو  6222ٝػلك  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠زفمذ و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ٠ٍٚزمٝ ثبٌطلاة ٠ٚؾضُٙ ػٍٝ اٌّؾبسوخ 

لأزخبثبد اٌشئبع١خ ثبػزجبسٖ ؽك دعزٛسٞالإ٠غبث١خ فٝ ا  

  

 
 

أعوٟ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب عُٞخ رلول٣خ ٤ٌُِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ُٔزبثؼخ اُلهاٍخ ثٜب هاكوٚ فلاُٜب 

 .اُلًزٞه محمد ئثوا٤ْٛ ػ٤ٔل ا٤ٌُِخ ٝاًُٞلاء ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

ٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ٌُِبد ثٖلخ َٓزٔوح ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ ئٕ ئكاهح اُغب

ٝالاٍزٔبع أدكٌبه اُطلاة، ٓإًلا إٔ اُغبٓؼخ رلػْ اكٌبه اُطلاة ٝاثزٌبهارْٜ ك٠ ًبكخ أُغبلاد. ًٔب رلول هئ٤ٌ 

 .اُغبٓؼخ اػٔبٍ ا٤ُٖبٗخ ثب٤ٌُِخ ْٓلك ػ٠ِ ٙوٝهح الاٗزٜبء ٜٓ٘ب ك٠ أُلح اُي٤٘ٓخ أُؾلكح ُٜب

ٝفلاٍ اُغُٞخ اُزو٠ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ، ثؼلك ٖٓ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثب٤ٌُِخ كافَ اُوبػبد 

اُلها٤ٍخ ٝاُؾوّ اُغبٓؼ٢ ٝأٌُبرت الإكاه٣خ ثب٤ٌُِخ ٝكاه ؽٞاه ث٤ٖ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ 

أ٣بّ  2اُوئب٤ٍخ، ٝأُووه إٔ ر٘طِن ؿلا اأدؽل ُٝٔلح  ٝهئ٤ٌ اُغبٓؼخ ؽضْٜ ػ٠ِ أُْبهًخ الإ٣غبث٤خ ك٢ الاٗزقبثبد

 . ثغ٤ٔغ ٓؾبكظبد ٖٓو

ٓإًلا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُْبهًخ ثبػزجبهٙ ؽن كٍزٞه١ ٝك٢ ظَ اُزؾل٣بد اُز٢ رْٜلٛب ٖٓو فلاٍ أُوؽِخ اُواٛ٘خ، 

٤به ٝاُظوٝف أُؾ٤طخ ٝاُز٠ رزطِت رٌبرق اُْؼت أُٖو١ ٝئهٍبٍ ٕٞهح ُِؼبُْ ثؾوٓ أُٖو٤٣ٖ ػ٠ِ افز

 .هئ٤َْٜ اُوبكّ

 

 

 

 

 

 



 سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ذٌٟ ثقٛرٗ فٟ الأزخبثبد اٌشئبع١خ .. ٠ٚؤوذ اٌّؾبسوخ ٚاعت ٚطٕٟ

  

 
 

أك٠ُ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ، هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ثٖٞرٚ ك٠ الاٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ، ثٔوو ُغ٘خ ٓلهٍخ اُْوهب٣ٝخ 

 .الإػلاك٣خ ث٘بد ثْجوا اُق٤ٔخ

٠ أ٤ٔٛخ أُْبهًخ ك٢ ٛنا الاٍزؾوبم اُلٍزٞه١ اُٜبّ ثبػزجبهٙ ٝاعت ٢٘ٛٝ كاػ٤ًب ع٤ٔغ أػٚبء ٝأًل "اُغ٤يا١ٝ" ػِ

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاُطلاة ثبُغبٓؼخ ئ٠ُ ٙوٝهح أُْبهًخ اُؾوح اُلؼّبُخ ك٠ الاٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ. ٤ْٓوًا ئ٠ُ 

ؾل٤يْٛ ػ٠ِ أُْبهًخ الإ٣غبث٤خ ك٢ اُز٣ٖٞذ ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ رول٣ْ ًبكخ أٝعٚ اُلػْ ُطلاثٜب َٝٓ٘ٞث٤ٜب ُز

اٗطلاهًب ٖٓ كٝهٛب أُغزٔؼ٢ ٝاُزضو٤ل٠ ُؾضْٜ ػ٢ِ أ٤ٔٛخ أُْبهًخ ا٤َُب٤ٍخ، ٝاَُؼ٢  0202ثبلاٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ 

ًًب ك٢ اُزؾٍٞ اُل٣ٔووا٢ٛ اُن١ رْٜلٙ ٖٓو ُزؾو٤ن َٓزوجَ أكَٚ  ُقِن ع٤َ أًضو ٝػ٤ًب ثٞاعجٚ ا٢ُ٘ٛٞ ْٝٓبه

كٓخُلأع٤بٍ اُوب . 

ٝأٝٙؼ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ، هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، إٔ اُغبٓؼخ ٓ٘ن اٗطلام اَُبػبد اأد٢ُٝ ٤ُِّٞ اأدٍٝ ُلاٗزقبثبد 

اُوئب٤ٍخ هبٓذ ثزٞك٤و ًبكخ أٝعٚ اُلػْ اُِٞعَز٢ اٌُبَٓ ُزٞك٤و أُ٘بؿ أُلائْ أٓبّ اُطلاة َٝٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ 

ؼ٤ِٔخ الاٗزقبث٤خأُـزوث٤ٖ ُلإكلاء ثإٔٞارْٜ ثَُٜٞخ ٣َٝو ثبُ . 

ُغبٕ  4ُغ٘خ كوػ٤خ، ٜٓ٘ب  232ُغ٘خ ػبٓخ ٝ 61ٓوًيًا اٗزقبث٤ًب ٝ ٣210نًو إٔ ٓؾبكظخ اُو٤ِٞث٤خ هل عٜيد 

ٗبفجب ٝٗبفجخ ػ٠ِ َٓزٟٞ  130أُلب ٝ 060ٓلا٤٣ٖ ٝ 2ُِٔـزوث٤ٖ، ؽ٤ش رجِؾ اٌُزِخ اُز٣ٖٞز٤خ ُِٔؾبكظخ ؽٞا٠ُ 

وئب٤ٍخأُؾبكظخ ُلإكلاء ثإٔٞارْٜ ك٠ الاٗزقبثبد اُ . 

 

 

 

 

 

 

 



ٔبئت سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌؾئْٛ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ٠ذٌٝ ثقٛرٗ ٠ٚزبثغ ِؾبسوخ 

 اٌطلاة فٟ الإدلاء ثؤفٛارُٙ ثبلأزخبثبد اٌشئبع١خ

  

 
 

لاء ربثغ اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ْٓبهًخ اُطلاة َٝٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ ك٢ الإك

0202ثإٔٞارْٜ ك٢ اُِغبٕ الاٗزقبث٤خ ك٢ صبُش أ٣بّ الاٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ   . 

ٝأًل اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ إٔ اُغبٓؼخ ٓ٘ن اٗطلام اَُبػبد اأد٢ُٝ ٤ُِّٞ اُضبُش ٝاأدف٤و ُلاٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ رٞإَ رٞك٤و ًَ 

ك٢ ٛنا الاٍزؾوبم اُلٍزٞه١ اُٜبّ اُز٤َٜلاد ُطلاثٜب َٝٓ٘ٞث٤ٜب ُلإكلاء ثإٔٞارْٜ، ر٤َ٤وا ُْٜ ُِْٔبهًخ . 

ٝأّبه ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ئ٢ُ إٔ ؽوٓ اُطلاة ػ٠ِ الإكلاء ثإٔٞارْٜ، ٣أر٢ اٗؼٌبٍب ُٔب ثلافِْٜ 

٢٘ هئ٢َ٤ ك٢ رؾل٣ل ٖٓ ٝػ٢ ثؾوٞهْٜ ٝٝاعجبرْٜ رغبٙ ْٜٝٛ٘ ، ٝئ٣ٔبٗب ْٜٓ٘ ثأ٤ٔٛخ أُْبهًخ ك٢ الاٍزؾوبهبد اُلٍزٞه٣خ ًٞاعت ٝٛ

 .َٓزوجِْٜ

٣نًو إٔ اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ هل أك٢ُ ثٖٞرٚ ك٢ الاٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ ثِغ٘خ 

 .أُـزوث٤ٖ ثٔلهٍخ اُضب٣ٞٗخ ث٘بد ثٔل٣٘خ ثٜ٘ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ؼش٠ف١خ ػٓ اٌجشاِظ ٚإٌّؼ ٌٍجبؽض١ٓ ٚأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: عبِؼخ ثٕٙب رٕظُ ٔذٚح ر

 اٌّزبؽخ ِٓ اٌغفبسح الاِش٠ى١خ

  

 
 

أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ الاٗلزبػ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ 

ٝالإٍزلبكح ٖٓ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٓغ ٛنٙ اُغبٓؼبد ٍٞاء ْٓوٝػبد ثؾض٤خ أٝ ٓ٘ؼ كها٤ٍخ ُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ 

 .اُزله٣ٌ

عبء مُي فلاٍ اٍزوجبٍ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اأدٍزبمح ئٗغب ٤ُزل٠ٌَ٘٤ َٓبػل اُْئٕٞ اُضوبك٤خ ثبَُلبهح الآو٤ٌ٣خ ثبُوبٛوح 

ٝمُي ُجؾش ، ٍجَ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝاُغبٓؼبد الآو٤ٌ٣خ ك٠ ٓغبٍ اُزجبكٍ اُطلاث٠ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٌٓزت اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ثبُغبٓؼخ ػٖ اُجوآظ أُولٓخ ٝأُ٘ؼ أُزبؽخ ٖٓ  ػ٠ِ ٛبِٓ اُ٘لٝح اُزؼو٣ل٤خ اُز٢ ٗظٜٔب

اَُلبهح الآو٤ٌ٣خ ثبُوبٛوح ثؾٚٞه اُلًزٞه ػجل اُلزبػ ٓ٘غل ٓل٣و ٌٓزت اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاأدٍزبمح 

 .ها٤ٗب ا٤َُل أفٖبئ٢ اٍٝ ّئٕٞ صوبك٤خ ثبَُلبهح الآو٤ٌ٣خ ثبُوبٛوح

ٟ فلاٍ اُِوبء الإٌٓب٤ٗبد اُز٠ رزٔزغ ثٜب عبٓؼخ ثٜ٘ب ٤ًِٝبرٜب ، ٝٓب ٣ولٓخ ٌٓزت اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ٝاٍزؼوٗ اُغ٤ياٝ

ثوطبع اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ ُِطلاة ُزؼو٣لْٜ ثبُٔ٘ؼ ٝاُجوآظ أُولٓخ ٖٓ اُغٜبد اُل٤ُٝخ ؽ٤ش رْ إٔله ًز٤ت 

غبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب أُقزِلخ ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ، ٣ٝأر٢ ٖٙٔ ٣ٞٙؼ اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ُِغبٓؼخ ، ٣ْٝوػ رلب٤َٕ اُلهاٍخ ثبُ

 .ٍَِِخ ٖٓ اٌُزت ٝاُز٠ رٜلف ئ٠ُ ئثواى ٌٓبٗخ اُغبٓؼخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝالاه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ

 

 

 

 

 

 

 

 



سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب : ٔغؼٝ ٌزؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح أوبد١ّ٠بً ٚإداس٠بً طجمبً ٌٍّؼب١٠ش 

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

 
 

زٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ إٍُٞٞ ئ٠ُ أػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝاٌُلبءح أًل اُلً

 . اُؼب٤ُٔخ ، ٝرؼي٣ي اُز٘بك٤َخ ٝاُز٤ٔي ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد

عبء مُي ئعزٔبع ٓغٌِ ئكاهح ٓوًي ٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ، ثؾٚٞه اُلًزٞه محمد محمد١ ؿبْٗ ٓل٣و ٓوًي ٙٔبٕ 

لاػزٔبك ثبُغبٓؼخ ، ٝأػٚبء ٓغٌِ الإكاهحاُغٞكح ٝا  . 

ٝأّبه هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ئ٢ُ إٔ اُغٞكح َٓإ٤ُٝخ اُغ٤ٔغ ٝكوبً ُِٔ٘ظٞه اُْبَٓ ُِغٞكح، ٝػ٤ِٚ ٣ٖجؼ ًَ كوك ك٢ أُإٍَخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ َٓئٞلاً ػٖ أُإٍَخ ٝػٖ رؾو٤ن ٛٔٞؽبرٜب ، ُٖٝ ٣زؾون مُي ئلا ثزٚبكو اُغٜٞك ، ٓإًلا ػ٢ِ إٔ اُغبٓؼخ 

ئ٠ُ رول٣ْ رؼ٤ِْ ٓز٤ٔي ٝرقو٣ظ ٓزق٤ٖٖٖ أًلبء هبكه٣ٖ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٠ ٍٞم اُؼَٔ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ ٖٓو  رَؼ٠

 .ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ٝأَُزلآخ

ٝفلاٍ الاعزٔبع هلّ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اٌُْو ُِلًزٞه ٍؼل ٓؾٔٞك ٍؼل ػ٠ِ عٜٞكٙ فلاٍ ر٤ُٞٚ ٖٓ٘ت ٓل٣و ٓوًي 

وح اَُبثوخ ، ٓز٤٘ٔبً ُٚ اُزٞك٤ن ٝاَُلاكٙٔبٕ اُغٞكح ٝالاػزٔبك ك٠ اُلز . 

ٖٝٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه محمد ؿبْٗ إٔ الاعزٔبع اٍزؼوٗ ٓؼلٍ ئٗغبى اُزؼل٣لاد ُي٣بهاد أُؾبًبح اُز٢ رٔذ ثب٤ٌُِبد ، 

ثبلإٙبكخ ئ٠ُ أْٛ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ ٗظبّ اُغٞكح ٝرول٣ْ اُلػْ ُؾِٜب ، ٝاٍزؼواٗ ٓؼلٍ هكغ اُٞصبئن ػ٠ِ ٓٞهغ 

٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝالاػزٔبك ، ًٔب رْ ػوٗ فطخ ا٤ٌُِبد ٖٓ اُزولّ ُلاػزٔبك اُجوآغ٢ ك٠ اُلَٖ ا

 .اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ

 

 

 

 

 

 

 



 

ٔبئت سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٌؾئْٛ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ : دػُ اٌٛؽذاد ٚاٌّضاسع 

 الإٔزبع١خ ٌزغط١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ

  

 
 

ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ٣واكوٚ اُلًزٞه ٓؾٔٞك اُيػجلا١ٝ  ّٜل اُلًزٞه

 .ػ٤ٔل ٤ًِخ اُيهاػخ ثْٔزٜو ؽٖبك ٍٔي اُجِط٢ ٖٓ ئٗزبط أُياهع ا٤ٌَُٔخ أُلزٞؽخ ثب٤ٌُِخ

خ اُج٤ئخ ، ٝاأدٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ئ٣ٜبة كو٣ل ٤ًَٝ ٤ًِخ اُيهاػخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘

 .أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ

ٝهبٍ اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ أٗٚ ٣زْ اٍزقلاّ اُطوم اُؾل٣ضخ ٝأُجزٌوح ثبُٔياهع اُز٠ رز٤ٔي ثٜب ٤ًِخ اُيهاػخ ثْٔزٜو 

0222ٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝهؤ٣خ ٖٓو َُِٔبٛٔخ ك٢ ٍل اُلغٞح اُـنائ٤خ ٝرؾو٤ن اأدٖٓ اُـنائ٢ رؾو٤وب لا . 

ٝأًل " كٞكٙ " ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٢ِ رول٣ْ اُلػْ اٌُبَٓ ُِٞؽلاد ٝأُياهع الإٗزبع٤خ ثبُغبٓؼخ ٤ًِٝبرٜب، ٝمُي ك٢ ئٛبه 

 .كٝهٛب اُقل٢ٓ ٝأُغزٔؼ٢ ك٢ رٞك٤و اَُِغ اُـنائ٤خ ثأٍؼبه ٓقلٚخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ

لا١ٝ ئ٠ُ إٔ ا٤ٌُِخ رْٚ ْٓوٝع أُياهع ا٤ٌَُٔخ " أُـِوخ ، ٝأُلزٞؽخ " اُز٢ ٖٓ عبٗجٚ أّبه اُلًزٞه ٓؾٔٞك اُيػج

٣زْ اٍزقلآٜب ثطو٣وخ ثؾض٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رله٣ت اُطلاة ، ًٔب ٣زْ اٍزقلآٜب ثطو٣وخ ئٗزبع٤خ ؽ٤ش رْ ا٤ُّٞ ؽٖبك 

ٖٛ ُِؾٞٗ اُٞاؽل 680ؽٞٗ ٖٓ أُياهع أُلزٞؽخ ثاعٔب٢ُ  0أٍٔبى اُجِط٢ ٖٓ  . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



06عبِؼخ ثٕٙب رؾقذ ِشاوض ِزمذِخ فٟ ثطٌٛخ اٌؾ١ٙذ اٌشفبػٟ   

  

 
 

أػِٖ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػٖ رؾو٤ن ٛلاة اُغبٓؼخ ٓواًي ٓزولٓخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد 

ؾبك اُو٣ب٢ٙ أدُؼبة اُوٟٞ ِٛجخ ٝٛبُجبد ، ٝاُز٢ ٗظٜٔب الار 06ٝأُؼبٛل أُٖو٣خ اُؼ٤ِب ك٢ ثطُٞخ ا٤ُْٜل اُوكبػ٢ 

 .أُٖو١ ُِغبٓؼبد ػ٠ِ ٓلاػت اُغبٓؼخ اأدٓو٤ٌ٣خ ثبُوبٛوح

ثوٝٗي٣خ ، ْٓغؼب  0ك٤ٚخ ،  ٤ٓ0لا٤ُبد مٛج٤خ،  1ٝهلّ اُغ٤يا١ٝ اُزٜ٘ئخ ئ٢ُ اُطلاة اُلبئي٣ٖ اُن٣ٖ اٍزطبػٞا ؽٖل 

به اُٖؾ٤ؼ ٝئًزَبثْٜ ُْٜ أُْبهًخ الإ٣غبث٤خ ك٢ اُجطٞلاد ٝأَُبثوبد كائٔب ٝمُي ٖٓ أعَ ٝٙغ ٛبهبرْٜ ػ٢ِ أَُ

قزِلخ ُٔ  . اُقجواد ٝأُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ اُ

ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة إٔ ئكاهح اُغبٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ 

ؼبٕٝ الاٛزٔبّ ثبُْٔبهًخ ك٢ ٓضَ رِي اُلؼب٤ُبد ٝاأدْٗطخ اُطلاث٤خ أُقزِلخ ، ٖٓ أعَ رؼي٣ي هٝػ أُ٘بكَخ ٝاُز

 .ٝاُزلبػَ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ اُطلاة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ثبٌزؼبْٚ ِغ ا١ٌٙئخ الأٌّب١ٔخ ٌٍزجبدي اٌؼٍّٟ: عبِؼخ ثٕٙب رٕظُ ٚسؽخ ػًّ ػٓ اٌم١بدح 

 الاعزشار١غ١خ لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

  

 
 

ٕٝ ٓغ ا٤ُٜئخ ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٗظْ ٌٓزت اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ثبُغبٓؼخ ، ثبُزؼب

اأدُٔب٤ٗخ ُِزجبكٍ اُؼ٢ِٔ ، ٝهّخ ػَٔ ػٖ " اُو٤بكح الاٍزوار٤غ٤خ " ؽبٙو ك٤ٜب اأدٍزبمح ٛجخ ٤ٍِْ أُلهة ُلٟ ا٤ُٜئخ 

 .اأدُٔب٤ٗخ ُِزجبكٍ اُؼ٢ِٔ

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾض٢ ٓغ ٓقزِق أُإٍَبد 

٤ٔخ ثٖٔو ٝالاٍزلبكح ٖٓ ئٌٓب٤ٗبرٜب ك٢ رله٣ت ّجبة اُجبؽض٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٝا٤ُٜئبد اُؼِ

 .رو٣ٞخ اُوٝاثٜ ٝاُؼلاهبد اُل٤ُٝخ اُز٢ رؼيى َٓزٟٞ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼب٤ِٖٓ

ُغبٓؼخ إٔ اُٞهّخ رأر٠ ٖٙٔ ٍَِِخ ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ػجل اُلزبػ ٤ٍِْ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ٌُٔزت اُؼلاهبد اُل٤ُٝخ ثب

ٖٓ اُٞهُ اُز٠ رٜلف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ُلٟ اُو٤بكاد اُْبثخ ٖٓ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ ػٖ ٓلّٜٞ 

اُو٤بكح ٝأٗٔبٛ اُو٤بكح ٝأكَٚ أُٔبهٍبد ٝأُٜبهاد اأدٍب٤ٍخ ُِو٤بكح )ث٘بء اُلو٣ن، رؾل٤ي اُلو٣ن ٗؾٞ رؾو٤ن اأدٛلاف 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ( ٝؽَ أٌُْلاد ٝث٘بء اُضوخٝاُوؤ٣خ  . 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 عبِؼخ ثٕٙب رٕٙئ اٌشئ١ظ اٌغ١غٝ لإٔزخبثٗ فزشح عذ٠ذح سئ١غب ٌغّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ

  

 
 

هلّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٤ٗبثخ ػٖ أٍوح اُغبٓؼخ ، اُزٜ٘ئخ ُلقبٓخ اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ، 

هئب٤ٍخ عل٣لح ُغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ لإٍزٌٔبٍ ٤َٓوح اُج٘بء ٝاُز٤ٔ٘خ ثٔ٘بٍجخ اٗزقبثٚ ُلزوح . 

ٝ هبٍ " اُغ٤ياٟٝ " إٔ اُْؼت أُٖو١ اٍزطبع فلاٍ الإٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ رول٣ْ ٗٔٞمط ٣ؾزن١ ثٚ أٓبّ اُؼبُْ ك٢ 

ٔوؽِخ اُٖؼجخ ٖٓ ؽت اُٖٞٛ ٖٓ فلاٍ اُقوٝط ٝأُْبهًخ ثلؼب٤ُخ ، ٝرغل٣ل اُضوخ ك٠ ه٤بكرٚ اُؾ٤ٌٔخ فلاٍ ٛنٙ اُ

 .اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُٖٞٛ ػ٠ِ ٓقزِق اأدٕؼلح

ٝاًل هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ ٖٓو ٗغؾذ ك٠ اٍزؼبكح كٝهٛب ا٠ُ٘ٛٞ ٝهٞرٜب اُ٘بػٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ثٌَْ ٝاٙؼ 

ب ٍ٘ٞاد أُب٤ٙخ ك٠ ٓقزِق اُوطبػبد ٜٝٓ٘ 62ٝٓإصو ، ٤ْٓلا ثبلإٗغبىاد اُز٠ رؾووذ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ فلاٍ اُـ 

ِٓق اُزؼ٤ِْ ٝاُٖؾخ ٝاُيهاػخ ٝاُوٚبء ػ٠ِ اُؼْٞائ٤بد ٝث٘بء ٓلٕ م٤ًخ رٔضَ اٍزضٔبه ٖٓو ك٠ أَُزوجَ ثبلإٙبكخ 

 .ا٠ُ ئٛلام ْٓوٝع ؽ٤بح ًو٣ٔخ اُنٟ ٣َزٜلف رؾ٤َٖ عٞكح ؽ٤بح أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٠ اُووٟ ٝاُو٣ق أُٖوٟ

 

 

 

 

 

 



غ١ً اٌىٍٜٛ ثبٌّغزؾفٝ ٔبئت سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ٛصع اٌٛسٚد ٚاٌٙذا٠ب ػٍٝ أطفبي اٌغ

 اٌغبِؼٝ

  

 
 

اًل اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ثإٔ ئؽلٟ اُوًبئي اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب الإكاهح 

اُؼبٓخ ُوػب٣خ اُْجبة ٛٞ اُْ٘بٛ الاعزٔبػ٢ ك٠ ظَ اُلػْ اُنٟ رولٓخ أكاهح اُغبٓؼخ ثوئبٍخ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ 

ٓؼخ ٌُبكخ اأدْٗطخ اُطلاث٤خ ثبُغبٓؼخهئ٤ٌ اُغب  . 

عبء مُي فلاٍ عُٞزٚ َُِٔزْل٠ اُغبٓؼ٠ ُي٣بهح ٝؽلح اُـ٤ََ اٌُِٟٞ ُلأٛلبٍ ٝؽلح أٓواٗ اُلّ ُزول٣ْ اُلػْ أُبك١ 

 .ٝأُؼ١ٞ٘ ٝرول٣ْ اُٜلا٣ب ُلأٛلبٍ فلاٍ ػ٤ِٔخ اُـ٤ََ

اُغبٓؼ٤خ ٝاُلًزٞه فبُل اُؼ٤َٟٞ َٓ٘ن ػبّ هاكوٚ فلاُٜب اُلًزٞه ػٔو اُلفبف٠٘ أُل٣و اُز٘ل٤ن١ َُِٔزْل٤بد 

اأدْٗطخ اُطلاث٤خ ثبُغبٓؼخ ،ٝالاٍزبم اثوا٤ْٛ ػجل الله ٓل٣و ػبّ هػب٣خ اُْجبة ثبُغبٓؼخ، َٝٓئ٢ُٞ اُْ٘بٛ الاعزٔبػ٢ 

 . ثوػب٣خ اُْجبة ،ٝثؼ٘ ٛلاة اُغبٓؼخ

٤خ أُزٌبِٓخ ٝأُزٞاىٗخ ٝكْٜ ئصجبد ٝأّبه ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثإٔ اُْ٘بٛ الاعزٔبػ٢ ُِطلاة ٣َْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُْقٖ

اُناد ٝاُولهح ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝرؼ٤ٔن هٝػ أُْبهًخ ٝاُغٔبػخ ُِطلاة ،ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و اُلػْ 

 .الاعزٔبػ٢ ُـ٤و اُوبكه٣ٖ ٝمٟٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ ٝأُو٠ٙ ٝاأد٣زبّ

 

 

 

 

 

 

 

 



ث١خسئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ؾٙذ ؽفً خزبَ الأٔؾطخ اٌطلا  

  

 
 

 اُغ٤ياٟٝ " : ؽو٣ٖٕٞ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓٞاٛت اُطلاة ٝئػلاك أع٤بٍ هبكهح ػ٠ِ الاثزٌبه ٝالإثلاع "

ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝاُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ؽلَ فزبّ 

 اأدْٗطخ اُطلاث٤خ ٝاُو٣ب٤ٙخ ُطلاة اُغبٓؼخ

ثؾٚٞه ػلك ٖٓ ػٔلاء ًٝٝلاء ا٤ٌُِبد ،َٝٓ٘ن ػبّ اأدْٗطخ اُطلاث٤خ ثبُغبٓؼخ ، ٝاُوبئْ ثؼَٔ ٓل٣و ػبّ هػب٣خ اُْجبة عبء مُي 

 .ثبُغبٓؼخ

ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ ؽوٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ كػْ اأدْٗطخ اُطلاث٤خ ٝرْغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٓٞاٛجْٜ ثٜلف ئػلاك أع٤بٍ 

ثلاع ك٢ ٓقزِق أُغبلادهبكهح ػ٠ِ الاثزٌبه ٝالإ . 

ٝفلاٍ اُؾلَ ٝعٚ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ًِٔخ ئ٠ُ اُطلاة ُزؾل٤يْٛ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اأدْٗطخ اُطلاث٤خ ثٌَ ٕٞهٛب، ٓإًلا ُْٜ ػ٠ِ ر٤ٔيْٛ 

خ ٝٓٞاٛجْٜ أُقزِلخ ٝفبٕخ اُطلاة ٖٓ مٟٝ أُْٜ اُن٣ٖ ٣ضجزٕٞ كٝٓبً أْٜٗ هبكهٕٝ ٝثبفزلاف ، كاػ٤بً اُطلاة ئ٠ُ ٙوٝهح أُْبهً

 .ك٢ اأدْٗطخ ُز٤ٔ٘خ ٓٞاٛجْٜ ٝئمًبء هٝػ أُ٘بكَخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘

ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو، إٔ ْٓبهًخ اُطلاة ك٢ اأدْٗطخ رِؼت كٝهًا كؼبلًا ك٢ ث٘بء ّق٤ٖزْٜ، ٝرَبػلْٛ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزلٞم 

، اُز٢ رَؼ٠ اُغبٓؼخ ٖٓ فلاُٜب ئ٠ُ رـ٤٤و ٛوم رل٤ٌو اُلها٢ٍ، ٝرلزؼ أَُبهاد الإثلاػ٤خ أٓبْٜٓ ٍٞاء اُؼ٤ِٔخ أٝ اُل٤٘خ أٝ اُضوبك٤خ

 .اُطلاة ٝرطج٤وٜب ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، ثٔب ٣َبْٛ ك٢ ئػلاك ًٞاكه ّبثخ ٓٞٛٞثخ ٝٓجزٌوح

ٝك٠ ٜٗب٣خ اُؾلَ ًوّ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٝٓواكوٞٙ أُز٤ٔي٣ٖ ك٠ اأدْٗطخ اُو٣ب٤ٙخ ٍٞاء اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ثبلإٙبكخ ئ٠ُ أُز٤ٔي٣ٖ ك٠ 

ْطخ اُو٣ب٤ٙخ ٖٓ اُطلاة ٖٓ مٟٝ أُْٜاأدٗ . 

ك٠ ٗلٌ ا٤َُبم ًوّ اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ػلك ٖٓ اُطلاة أُز٤ٔي٣ٖ ثبُٔواًي الا٠ُٝ ك٠ اأدْٗطخ اُطلاث٤خ ٜٓ٘ب اُْ٘بٛ اُضوبك٢، 

و٤ٖوح ٝأُوبٍ، ٝاُوٝا٣خ َٝٓبثوخ اُووإٓ اٌُو٣ْ َٝٓبثوخ الاؽبك٣ش اُ٘ج٣ٞخ ،ٝالاْٗبك اُل٢٘٣، ٝأُواٍَ اُزِلي٢ٗٞ٣ ،ٝاُْؼو ٝاُوٖخ اُ

 .،ٝاُلٝه١ اُضوبك٢ ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رٌو٣ْ اُطبُت ٝاُطبُجخ أُضب٤ُخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ

 

 

 

 

 



عبِؼبد  ٦١فٟ اٚي افذاس اٌزق١ٕف اٌؼشثٟ ٌٍغبِؼبد .. عبِؼخ ثٕٙب ضّٓ افضً 

 ػٍٝ ِغزٜٛ ِقش

  

 
 

عبٓؼبد ػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓو،  62٘لذ ٖٙٔ أكَٚ أػِٖ اُلًزٞه/ ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٕ

ٝأُ٘طِن ٖٓ رٚبكو عٜٞك ارؾبك  0202ُؼبّ  ARU Ranking ثبَُ٘قخ اأد٠ُٝ ٖٓ اُز٤ٖ٘ق اُؼوث٢ ُِغبٓؼبد

٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ )اأدٌَُٞ(، ٝارؾبك  ُٔ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ٝاُ

عبٓؼخ ٖٓو٣خ ظٜود ثبلإٕلاه  03ٖٓ ٖٙٔ  4ؼ٢ِٔ اُؼوث٤خ، ؽ٤ش عبءد عبٓؼخ ثٜ٘ب ثبُٔوًي ٓغبٌُ اُجؾش اُ

 .كُٝخ ػوث٤خ 61عبٓؼخ ػوث٤خ ٖٓ  660ٖٓ ٖٙٔ  02اأدٍٝ ُِز٤ٖ٘ق، ًٔب عبءد ثبُٔوًي 

ٝأٙبف اُغ٤يا١ٝ إٔ اُز٤ٖ٘ق ٣ؼزٔل ػ٠ِ أهثغ ٓإّواد رز٘بٍت ٓغ هؤ٣خ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝاؽز٤بعبرٜب ْٝٛ ٓإّو 

زؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٝٓإّو اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝٓإّو الاثلاع ٝاُو٣بك٣خ ٝالاثزٌبه، ٝٓإّو اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٝأُؾ٢ِ ٝفلٓخ اُ

 ."أُغزٔغ

عبٓؼخ ٓٔضِخ  660عبٓؼخ، أكهط ٜٓ٘ب ك٢ اُز٤ٖ٘ق  023اُغل٣و ثبُنًو إٔ ػلك اُغبٓؼبد اُز٢ رولٓذ ُِزو٤٤ْ ثِـذ 

بٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ٝهرجذ ٛنٙ اُلٍٝ ٝكوبً ُؼلك اُغبٓؼبد أُزولٓخ كُٝخ ٖٓ كٍٝ ع 00كُٝخ ٖٓ ئعٔب٢ُ  61ُؼلك 

(، رٌٞٗ 2(، اَُؼٞك٣خ )3(، ٤ُج٤ب )3(، كَِط٤ٖ )62(، ا٤ُٖٔ )63(، الاهكٕ )64(، اُؼوام )03ًبُزب٢ُ: ]ٖٓو )

(، اُٖٞٓبٍ 6(، اُغيائو )6(، اُجؾو٣ٖ )0(، ُج٘بٕ )0(، أُـوة )0(، الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح )2(، ٍٞه٣ب )2)

6(، ا٣ٌُٞذ )6) )]. 

 :أُي٣ل ٖٓ اُزلب٤َٕ ػٖ اُز٤ٖ٘ق ٓزبؽٚ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://auranking.com/ 

 :ًٔب ٣ٌٖٔ الإٛلاع ػ٠ِ أكاء اُغبٓؼخ اُز٤ٖ٘لبد أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php 

 

 

https://auranking.com/ranking?id=1
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٘بوبصْٛ اٌزم١ٕبد إٌبؽئخ ٌزّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ثغبِؼخ ثٕٙب ثبٌزؼبْٚ ِغ ِؼٙذ رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

  

 
 

ؼخ ثٜ٘ب ػٖ ْٓبهًخ ٓؼٜل رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدأػِٖ اأدٍزبم اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓ  (ITI)  اُزبثغ ُٞىاهح الارٖبلاد

ك٢ ” اُٖٞٛ ٓؾزبط ُغ٤ٔغ أُْٜ“ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد "ٛبًبصٕٞ اُزو٤٘بد اُ٘بّئخ ُز٤ٌٖٔ م١ٝ أُْٜ" رؾذ ّؼبه 

ثغبٓؼخ ثٜ٘ب 0202كجوا٣و  . 

٤ْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ كػْ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًنُي اَُؼ٢ اُلائْ ُزؾو٤ن أٛلاف هؤ٣خ ٝاُن١ ٣أر٢ ٖٓ ٓ٘طِن الإ٣ٔبٕ ثلٝه اُزؼِ

ثبُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزٖبك هه٢ٔ هبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ، ٝرْغ٤غ الاثزٌبه، ٝاُجؾش، ٝاُزط٣ٞو، ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي ٝرؾل٤ي اُْجبة  0222ٖٓو 

 .ه٣ؼْٜ اُجوآغ٤خٖٓ أُجوٓغ٤ٖ ٝإٔؾبة اأدكٌبه ٝاُوؤٟ ُزول٣ْ أكٌبهْٛ اُن٤ًخ ْٝٓب

 .ٝٝعٚ اُغ٤يا١ٝ اُلػٞح ُغ٤ٔغ ٛلاة اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل أُٖو٣خ ُِْٔبهًخ ثأكٌبهْٛ ك٢ اُٜبًبصٕٞ

ٖٝٓ عبٗجٜب أّبهد اُلًزٞهح ٛجٚ ٕبُؼ هئ٤ٌ ٓؼٜل رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد إٔ أُؼٜل ٤ٍْبهى ك٢ ٝهُ اُؼَٔ اُز٢ ٍزؼول ُزؾ٤ٚو 

ُي ٣ْبهى ك٢ رؾ٤ٌْ أُْبه٣غ أُولٓخ ٖٓ اُطلاة، ٝأَُبػلح ك٢ ر٣َٞن ْٓبه٣ؼْٜ أػٔبٍ اُٜبًبصٕٞ ُِطِجخ أُْبه٤ًٖ، ًن

 .ٝاثزٌبهارْٜ

أُق ع٤٘ٚ ٖٓو١  42ٝهل أّبه اأدٍزبم اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ئ٠ُ إٔ اُلبئي٣ٖ ك٢ اُٜبًبصٕٞ ٍٞف ٣ؾِٖٕٞ ػ٠ِ عٞائي ٓب٤ُخ ثاعٔب٢ُ 

ع٤٘خ، ٝأُوًي اُضبُش  0222ع٤٘خ، ٝأُوًي اُضب٢ٗ  2222ح ه٤ٔزٜب َٓبهاد، ٣ؾَٖ اأدٍٝ ػ٠ِ عبئي 1ٓولٓخ ٖٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب؛ ك٢ 

 .ع٤٘خ 2222

ًٔب ٤ٍؾظ٠ اُلبئيٕٝ ثلوٕخ ًج٤وح ُز٣َٞن اثزٌبهارْٜ، ٓٞٙؾب إٔ ٛبًبصٕٞ اُزو٤٘بد اُ٘بّئخ ُز٤ٌٖٔ م١ٝ أُْٜ ٣ٜلف ئ٠ُ ئ٣غبك ؽٍِٞ 

 .اُزوك٤ٚ، الإربؽخٓجزٌوح ك٢ ٓغبلاد ٓقزِلخ ٢ٛٝ: اُٖؾخ، اُزؼ٤ِْ، اُزٞظ٤ق، اُو٣بٙخ، 

، 0202اًزٞثو  61ٝاٝٙؼ اُلًزٞه ّبك١ أُْل أُل٣و اُز٘ل٤ن١ أُؼِٞٓبد أٗٚ هل رْ كزؼ ثبة اُزَغ٤َ ثلا٣خ ٖٓ ٣ّٞ اَُجذ أُٞاكن 

، ًٔب ٤ٍزْ الإػلإ ػٖ اُغَِبد اُزؼو٣ل٤خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ ٓٞهغ اُٜبًبصٕٞ 0202ك٣َٔجو  ٣ٝ26٘ز٢ٜ اُزَغ٤َ ك٢ 

 https://hackathons.bu.edu.eg                                                                                           هغ عبٓؼخ ثٜ٘بٝٓٞ

ٍزٔواه ُلػْ ٝرؾل٤ي اُطلاة أُجزٌو٣ٖ ٖٓ ع٤ٔغ اُغبٓؼبد ٝهل أٙبف إ عبٓؼخ ثٜ٘ب ُِٔوح اُضبُضخ رطِن َٓبثوخ اُٜبًبصٕٞ ٝمُي ا

أه٤ْ ٛبًبصٕٞ أُلٕ اُن٤ًخ: رأَٛ ُِٔوؽِخ  0200ٝأُؼبٛل أُٖو٣خ ُِْٔبهًخ ثبَُٔبثوخ ٝرول٣ْ أكٌبه عل٣لح ٝٓجزٌوٙ، كل٢ ٓبهً 

٤ًخ: رأَٛ ُِٔوؽِخ اُٜ٘بئ٤خ ثبُٜبًبصٕٞ اه٤ْ ٛبًبصٕٞ اُؾٌٞٓخ اُن 0202عبٓؼخ، ٝك٢ كجوا٣و  00كو٣ن ٖٓ  22اُٜ٘بئ٤خ ثبُٜبًبصٕٞ ػلك 

 .عبٓؼخ 00كو٣وبً ٣ٔضِٕٞ  20ػلك 

           ٝرطِن اُغبٓؼخ ٛبًبصٕٞ اُزو٤٘بد اُ٘بّئخ ُز٤ٌٖٔ م١ٝ أُْٜ، ٝاُن١ ٣ٌٖٔ أُْبهًخ ثٚ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

: https://hackathon.bu.edu.eg/registe  r   

https://hackathons.bu.edu.eg/
https://hackathon.bu.edu.eg/registe%20%20r


سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب ٚأ١ِٓ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد ٠فززؾبْ أػّبي اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب 

 لاػزّبد اٌّذسث١ٓ

  

 
 

اكززؼ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ٝاُلًزٞه ٖٓطل٠ هكؼذ أ٤ٖٓ أُغٌِ اأدػ٢ِ ُِغبٓؼبد أػٔبٍ 

بئت ٝاُزوف٤ٔ ُٔواًي اُزله٣ت ٝمُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ػبّٞه أؽٔل ػٔو١ اُِغ٘خ اُؼ٤ِب لاػزٔبك أُلهث٤ٖ ٝاُؾو

ٓل٣و أُوًي اُو٢ٓٞ ُِزله٣ت ٝئػلاك اُو٤بكاد ُٔ٘بهْخ ػلك ٖٓ أُٞٙٞػبد اُقبٕخ ثاػلاك أُؼب٤٣و اُقبٕخ ثبػزٔبك 

 . أُلهث٤ٖ

ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُز٤ٔي٣ٖ ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ إٔ ُغ٘خ اػزٔبك أُلهث٤ٖ رَزٜلف افز٤به ٓغٔٞػخ ٖٓ أ

 . ٝماد اٌُلبءح اُؼب٤ُخ لإكاهح عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ٝهبٍ اُلًزٞه ٖٓطل٢ هكؼذ إٔ أُوًي ٣َزٜلف ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء اُزله٣ٌ ، ٤ْٓوا ئ٢ُ أٗٚ ٤ٍزْ اٗزوبء أكَٚ 

اُن٣ٖ ٍٞف ٣زْ اػزٔبكْٛ ُلاٍزؼبٗخ ثْٜ َٓزوجلا ٖٙٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ ٣ولٜٓب أُوًي اُؼ٘بٕو ٖٓ أُلهث٤ٖ  . 

ٖٓ عبٗجٚ هبٍ اُلًزٞه ػبّٞه ػٔو١ ٓل٣و أُوًي اُو٢ٓٞ ُِزله٣ت إٔ أُغٌِ اأدػ٠ِ ُِغبٓؼبد ٝاكن ػ٠ِ رول٣ْ 

د أُٖو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٤ْٓوا ئ٢ُ ٝعٞك ٓ٘ؾخ ٓغب٤ٗخ لاػزٔبك أُلهث٤ٖ ٓولٓخ أدػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼب 622

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و ُِٔلبِٙخ ث٤ٖ أُزول٤ٖٓ ٍٝٞف ٣زْ اٗؼوبك اُِغ٘خ ّٜو ٣٘ب٣و اُوبكّ لإعواء أُوبثِخ اُْق٤ٖخ ُٖٔ 

 .ر٘طجن ػ٤ِْٜ اُْوٝٛ

اُقجواء ك٢ ٛنا ٣نًو إٔ اُِغ٘خ اُؼ٤ِب لاػزٔبك أُلهث٤ٖ رْٚ ك٢ ػ٣ٞٚزٜب ػلك ٖٓ ٗٞاة هؤٍبء اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝ

 .أُغبٍ

 

 

 

 

 



 عبِؼخ ثٕٙب رٕظُ عٍغٍخ ِٓ ٚسػ اٌؼًّ ػٓ ِقبدس ثٕه اٌّؼشفخ اٌّقشٞ

  

 
 

ٗظٔذ أٌُزجخ اُوه٤ٔخ ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٍَِِخ ٖٓ ٝهُ اُؼَٔ ػٖ ٖٓبكه ث٘ي أُؼوكخ أُٖوٟ ٝمُي ك٢ ئٛبه ْٗو 

اُغبٓؼخ أُقزِلخ ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ صوبكخ اٍزقلاّ هٞاػل اُج٤بٗبد ثج٘ي أُؼوكخ أُٖو١ ُٔ٘زَج٢ ٤ًِبد 

 .هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ػبكٍ ٗج٤َ ٓل٣و ْٓوٝع أٌُزجخ اُوه٤ٔخ ، ٝاُلًزٞه محمد ؽلاٝح ٓل٣و ػبّ أٌُزجبد ثبُغبٓؼخ 

 .، ٝػلك ًج٤و ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝاُطلاة ث٤ٌِبد اُغبٓؼخ

اُغ٤ياٟٝ إٔ ٛنٙ اََُِِخ ٖٓ ٝهُ اُؼَٔ رأر٢ ك٢ ئٛبه أُجبكهح اُوئب٤ٍخ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝاربؽخ  ٝأًل اُلًزٞه ٗبٕو

الإٗزبط اُلٌو١ ُلٝه اُْ٘و اُؼب٤ُٔخ ُغ٤ٔغ أُٖو٤٣ٖ ، ٤ْٓواً ئ٢ُ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ْٗو أُؼوكخ ثبُٔغزٔغ 

أدػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ  أُٖو١، ٖٓ فلاٍ رله٣ت ١ٍٞ٘ ػ٢ِ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ث٘ي أُؼوكخ أُٖو١

ٝاُطلاة ثغبٓؼخ ثٜ٘ب ٝمُي ثبػزجبهٛب ٖٓله ٛبّ ٖٓ ٖٓبكه اُزؼِْ ٝئربؽخ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٠ُ٘ٛٞ 

 .ٖٓ فلاٍ ثٞاثخ ئٌُزو٤ٗٝخ ٓٞؽلح

أؽلس ٖٓ عبٗجٚ هلّ اُلًزٞه ػبكٍ ٗج٤َ ٓل٣و ٝؽلح أٌُزجخ اُوه٤ٔخ فلاٍ ٝهُ اُؼَٔ ػوٗ رول٢ٔ٣ ؽٍٞ أْٛ ٝ

فلٓبد ث٘ي أُؼوكخ أُٖو١ ، ًٔب هلّ ػوٙب ػٖ أْٛ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ٝؽلح أٌُزجخ اُوه٤ٔخ ثبُغبٓؼخ ك٤ٔب 

 .٣قٔ كؾٔ ئٗزبط أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُزول٤ٖٓ ُِزوه٤بد ٤ًٝل٤خ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



0202بٌّٟ ثزق١ٕف الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍغبِؼبد ِشوضا ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼ 12عبِؼخ ثٕٙب رزمذَ   

  

 
 

عبٓؼخ  2222ٖٓ ئعٔب٢ُ  321أػِٖ اُلًزٞه/ ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ، ؽٍٖٞ عبٓؼخ ثٜ٘ب ػ٠ِ اُزور٤ت 

عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝفبٕخ  22ٖٓ ث٤ٖ  66، ٝٓؾ٤ِب ثبُٔوًي 0202- 0200ٓوًياً ػٖ اُؼبّ أُب٢ٙ  12ػب٤ُٔخ، ُززولّ 

 University Ranking by Academic Performance» ٓؼبد ؽَت اأدكاء اأدًبك٢ٔ٣ك٢ ر٤ٖ٘ق اُغب

(URAP)» 0202-0202، ئٕلاه. 

ٝأّبه اُغ٤يا١ٝ ئ٠ُ إ اُز٤ٖ٘ق ٣ٜلف ئ٠ُ رط٣ٞو ٗظبّ ر٤ٖ٘ق ُِغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ث٘بءً ػ٠ِ ٓإّواد اأدكاء 

ٓغبلاد اُزولّ أُؾزِٔخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔإّواد اأدًبك٢ٔ٣ اُز٢ رؼٌٌ عٞكح ٤ًٔٝخ ْٓ٘ٞهارٜب اُؼ٤ِٔخ، ٝأ٣ٚب رؾل٣ل 

 .اأدكاء اأدًبك٢ٔ٣

ٓإّواد ُلأكاء اأدًبك٢ٔ٣ ٣ٌَْ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ أٍبً ٜٓ٘غ٤خ اُز٤ٖ٘ق، ك٤زْ  1ٝأٙبف إ اُز٤ٖ٘ق ٣ؼزٔل ػ٠ِ 

اداٍزقلاّ ًَ ٖٓ عٞكح، ٝػلك الإٗزبط اُؼ٢ِٔ، ٝالاٍزْٜبكاد أُوعؼ٤خ، ٝأكاء اُزؼبٕٝ اُجؾض٢ اُل٢ُٝ ًٔإّو . 

 :أُي٣ل ٖٓ اُزلب٤َٕ ػٖ اُز٤ٖ٘ق ٓزبؽٚ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

0202 - 0202ئٕلاه   

 :ًٔب ٣ٌٖٔ الإٛلاع ػ٠ِ أكاء اُغبٓؼخ اُز٤ٖ٘لبد أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ

https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://urapcenter.org/Rankings/2023-2024/World_Ranking_2023-2024
https://bu.edu.eg/univ_info/International_Ranks.php


خلاي اؽزفب١ٌخ  ؽبضٕبد اٌفبئم١ٓ  ٌذػُ اٌطلاة : سئ١ظ عبِؼخ ثٕٙب : اٌذٌٚخ اٌّقش٠خ 

زّغرٌٛٝ ا٘زّبِبً وج١شاً ثشػب٠خ ٚدِظ رٚٞ اٌُّٙ فٝ اٌّغ  

 
 

ّٜل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب اؽزلب٤ُخ ثوٗبٓظ ؽبٙ٘بد اُلبئو٤ٖ، ٝرٞى٣غ أعٜيح لاة رٞة ُن١ٝ أُْٜ 

اُجٖو٣خ ، ٝاُز٢ ٗظٔزٜب ٝؽلح اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ ثبُغبٓؼخ، رؾذ هػب٣خ اُلًزٞهح ٤ٗل٤ٖ اُوجبط ٝى٣وح اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢، 

رٌبكإ اُلوٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِغ٤ٔغ»٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝمُي ٖٙٔ أُجبكهح اُو٤ٓٞخ ٝاُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ ». 

عبء مُي ثؾٚٞه اُلًزٞه ا٤َُل كٞكح ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاُلًزٞه ٕلاػ ٛبّْ َٓزْبه 

ٍزبمح ها٤ٗب ٓؼزي أ٤ٖٓ اُغبٓؼخ أَُبػل ُْئٕٞ فلٓخ ٝى٣و اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ ، ٝػلك ٖٓ ػٔلاء ًٝٝلاء ا٤ٌُِبد ، ٝاأد

 .أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

ٝفلاٍ ًِٔزٚ هلّ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤ياٟٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ اُزٜ٘ئخ ُِوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ، ػ٠ِ صوخ اُْؼت أُٖو١ ثٚ 

ٌٔبٍ ٤َٓوح اُج٘بء ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبدٝاٗزقبثٚ ُلزوح هئب٤ٍخ عل٣لح ُغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ لاٍز . 

ٍ٘ٞاد أُب٤ٙخ ثن١ٝ أُْٜ ، ٤ْٓوا ا٠ُ إٔ عبٓؼخ ثٜ٘ب ؽو٣ٖخ  62ٝأًل " اُغ٤ياٟٝ " ػ٢ِ اٛزٔبّ اُلُٝخ أُٖو٣خ فلاٍ اُـ 

 .ػ٠ِ ئكٓبط م١ٝ أُْٜ ك٠ أُغزٔغ ٝرٞك٤و ًبكخ اُلػْ ٝاُوػب٣خ ُْٜ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞهْٜ

غبٓؼخ اٌُْو ئ٢ُ ٝىاهح اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ ُِزؼبٕٝ أُضٔو ٓغ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝئ٢ُ ّوًبء اُ٘غبػ ك٢ ثوٗبٓظ ًٔب ٝعٚ هئ٤ٌ اُ

 .ؽبٙ٘بد اُلبئو٤ٖ ُلػْ م١ٝ أُْٜ ْٝٛ اُغٔؼ٤خ اُْوػ٤خ ٝعٔؼ٤خ اأدٝهٓبٕ ٝث٘ي ٗبٕو الاعزٔبػ٢

ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ئ٢ُ ؽوٓ اُغبٓؼخ ػ٢ِ اُزؼبٕٝ  ٖٓ عبٗجٚ أّبه اُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ

اُلائْ ٓغ ٝىاهح اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ ًٝبكخ ٓإٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ُزول٣ْ ًبكخ أٌّبٍ اُلػْ ٝاُوػب٣خ ُِطلاة ٖٓ م١ٝ أُْٜ 

بٓؼخ ؽو٣ٖخ ػ٠ِ ٝرٞك٤و ًبكخ اأدكٝاد ٝاأدعٜيح اُلاىٓخ ٜٝٓ٘ب ٓإفوا أعٜيٙ اُؾبٍٞة ُن١ٝ أُْٜ اُجٖو٣خ ، ٓإًلاً إٔ اُغ

 .أُْبهًخ ك٢ ع٤ٔغ أُجبكهاد اُوئب٤ٍخ ٝفلٓخ أُغزٔغ أُؾ٠ِ

ك٤ٔب اٍزؼوٗ اُلًزٞه ٕلاػ ٛبّْ َٓزْبه ٝى٣و اُزٚبٖٓ الاعزٔبػ٢ أْٛ اُغٜٞك ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب ٝؽلاد اُزٚبٖٓ 

د اُطلاة اُلبئو٤ٖ ٝرول٣ْ ٓ٘ؾخ ٓب٤ُخ الاعزٔبػ٢ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ رٞع٤ٚ اُلػْ ُِلئبد اأد٠ُٝ ثبُوػب٣خ، ٝئ٢ُ ؽبٙ٘ب

ع٤٘ٚ ّٜو٣ب ُْٜ ، ٝرول٣ْ اُلػْ ُِطلاة أُزؼضو٣ٖ ٝ اُقو٣غ٤ٖ ُٝطلاة اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ ػلك ٖٓ ٤ًِبد  022ّٜو٣خ هلهٛب 

 .اُغبٓؼخ

 

 



عبِؼخ ثٕٙب رؾبسن فٝ اٌذفؼخ اٌضب١ٔخ ٌجشٔبِظ اٌّشأح رمٛد فٟ اٌّؾبفظبد اٌّقش٠خ 

ٌٍزذس٠تثبلأوبد١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ   

  

 
 

ٓؾبكظبد  2ّبهًذ عبٓؼخ ثٜ٘ب ثوػب٣خ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ك٠ كؼب٤ُبد رله٣ت اُلكؼخ اُضب٤ٗخ ُـ 

 .ثجوٗبٓظ "أُوأح روٞك ك٢ أُؾبكظبد أُٖو٣خ ٝمُي ثٔوو اأدًبك٤ٔ٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزله٣ت

ك٣خ ٝأُغٌِ اُو٢ٓٞ ُِٔوأح، ًأؽل أْٛ اُجوآظ اُز٢ ٣ٝأر٠ مُي ك٢ ئٛبه اُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُز٤ٔ٘خ الإهزٖب

 ."رولٜٓب اأدًبك٤ٔ٣خ رؾذ ٓظِخ "ٓلهٍخ أُوأح ُِزأ٤َٛ ُِو٤بكح

ٝاًل "اُغ٤ياٟٝ" ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجوٗبٓظ اُن١ ٣ٜلف ثٌَْ هئ٢َ٤ ُلاٍزضٔبه ك٢ هلهاد أُوأح أُٖو٣خ ػٖ ٛو٣ن 

اُلؼبُخ ك٢ أُغزٔغ رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارٜب ٓغ ٓ٘ؾٜب كوٓ ؽو٤و٤خ ُِْٔبهًخ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



خلاي خزبَ ِجبدسح ِذ٠ٕزٟ أؽٍٝ ٌلأٔؾطخ اٌطلاث١خ ثبٌّذْ اٌغبِؼ١خ ..  اٌغ١ضاٜٚ : فزؼ 

 آفبق عذ٠ذح ٌٍزٛافً ث١ٓ اٌطلاة ٚل١بداد اٌغبِؼخ

  

 
 

كزؼ آكبم عل٣لح  أًل اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ اُغبٓؼخ رؼَٔ ٖٓ فلاٍ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ رَبْٛ ك٢

 .ُِزٞإَ ث٤ٖ اُطلاة ٝه٤بكاد اُغبٓؼخ ك٢ ع٤ٔغ اأدٝهبد

عبء مُي فلاٍ فزبّ كؼب٤ُبد ٓجبكهح ٓل٣٘ز٠ أؽ٠ِ ٖٙٔ كؼب٤ُبد ٜٓوعبٕ اأدْٗطخ أُزٌبِٓخ ُطلاة أُلٕ اُغبٓؼ٤خ 

ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ  ثؾٚٞه اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل كٞكٙ

ُْئٕٞ فلٓخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ، ٝاأدٍزبمح ٤ّو٣ٖ ّٞه٢ أ٤ٖٓ ػبّ اُغبٓؼخ، ٝاُلًزٞه ٤ٍل ػجل ا٤ٌُٗٞ أُْوف 

 اُؼبّ ػ٠ِ أُلٕ اُغبٓؼ٤خ ، ٝاأدٓ٘بء أَُبػل٣ٖ ْٝٓوك٢ أُلٕ اُغبٓؼ٤خ ثطٞؿ، ْٝٓزٜو ،ّٝجوا، ًٝلو ٍؼل

ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثأث٘بئٜب اُطلاة ٝفبٕخ أُـزوث٤ٖ ْٜٓ٘، ٖٓ فلاٍ رِج٤خ ًبكخ ٝأّبه " اُغ٤ياٟٝ " ئ٠ُ ؽوٓ اُغبٓؼخ 

ٓزطِجبرْٜ ٝرول٣ْ اه٠ٖ اُقلٓبد اُز٠ ر٘بٍ هٙبْٛ ثبػزجبه إٔ أُلٕ اُغبٓؼ٤خ ٛٞ اُج٤ذ اُضب٢ٗ ُْٜ ، ٓٞٙؾبً إٔ 

لاث٤خأُلٕ اُغبٓؼ٤خ ٤َُذ ٌَُِٖ كوٜ ٝئٗٔب ٢ٛ ٌٓبٕ ُٔٔبهٍخ اأدْٗطخ اُطلاث٤خ ٝاُِوبءاد اُط . 

ٝفلاٍ الاؽزلب٤ُخ رْ رٌو٣ْ اُطبُجبد ٝاُطلاة اُلبئي٣ٖ ك٢ َٓبثوبد اأدْٗطخ اُطلاث٤خ ٝاُز٢ رٚٔ٘ذ ٓغبلاد اُْؼو 

ثبُلٖؾ٠ ٝاُؼب٤ٓخ، ٝرلاٝح ٝرغ٣ٞل اُووإٓ اٌُو٣ْ، ٝأُوبٍ، ٝاُْطوٗظ، ٝرٌ٘ اُطبُٝخ، ًٝوح هلّ ُِطِجخ، ٝا٤ٍُٞٔو٠ 

 .ٝؿ٤وٛب ٖٓ اأدْٗطخ أُقزِلخ

زَٖ ّبهى اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٝٓواكوٞٙ ٛلاة أُل٣٘خ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ر٘بٍٝ ٛؼبّ ك٠ ٤ٍبم ٓ

اُـلاء ك٢ ٓطؼْ أُل٣٘خ ، ٤ْٓلا ثغٜٞك اُؼب٤ِٖٓ، ٝٛبُجْٜ ثوكغ َٓزٟٞ اُقلٓخ ثٔب ٣ؾون هٙب اُطلاة أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ 

 .أُل٣٘خ

 

 

 

 



خبثبد اٌشئبع١خ  اٌغ١ضاٜٚ  : ِغٍظ عبِؼخ ثٕٙب ٠ٕٙئ اٌشئ١ظ اٌغ١غٟ ثفٛصٖ فٝ الإٔز

 الإٔزٙبء ِٓ الإعزؼذاداد لإِزؾبٔبد اٌفقً اٌذساعٝ الأٚي

  

 
 

ػول ٓغٌِ عبٓؼخ ثٜ٘ب اعزٔبػٚ َٓبء ا٤ُّٞ ثوئبٍخ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب ، ٝثؾٚٞه اُلًزٞه 

ٞكٙ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ فلٓخ ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ، ٝاُلًزٞه ا٤َُل ك

 .أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ اُج٤ئخ ، ٝاَُبكح أػٚبء ٓغٌِ اُغبٓؼخ

ٝاٍزَٜ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ اُغَِخ ثزول٣ْ اُزٜ٘ئخ ثبٍْ ٓغٌِ اُغبٓؼخ ُلقبٓخ اُوئ٤ٌ ػجل اُلزبػ ا٢َ٤َُ ، 

ْؼت أُٖو١ ك٢ ه٤بكرٚ ا٤َُب٤ٍخ، ٝهلهرٚ لاٗزقبثٚ ُلزوح هئب٤ٍخ عل٣لح ُغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ، ٝاُز٢ رؼٌٌ صوخ اُ

ب ك٢ ٓٞإِخ الإٗغبىاد اُز٢ ّٜلرٜب ٖٓو فلاٍ اُـ  ًٓ  62ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُٖٞٛ ، ٝا٢ُٚٔ هل

 .ٍ٘ٞاد أُب٤ٙخ ، ٝ اٍزٌٔبٍ ث٘بء اُغٜٔٞه٣خ اُغل٣لح

ه١ ُِو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ َٝٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ ٝأّبك هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ثبُْٔبهًخ الإ٣غبث٤خ ٝاأدكاء أُز٤ٔي ٝأُظٜو اُؾٚب

ٖٓ ٛلاة ٝػب٤ِٖٓ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ فلاٍ الاٗزقبثبد اُوئب٤ٍخ ٝؽوْٕٜ ػ٠ِ أكاء ٛنا الاٍزؾوبم اُلٍزٞه١ 

 . اُٜبّ

ٝفلاٍ اُغَِخ اٍزؼوٗ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ، الاٍزؼلاكاد اُقبٕخ ثبٓزؾبٗبد اُلَٖ اُلها٢ٍ اأدٍٝ ٝاُز٢ ٖٓ أُووه إٔ 

ّٜو ٣٘ب٣و اُوبكّ ٖٓ فلاٍ ئػلإ علاٍٝ الآزؾبٗبد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رغ٤ٜي اُِغبٕ ٝاُوبػبد، ٝرٞك٤و ث٤ئخ  رجلأ فلاٍ

 ٓبك٣خ ٝٗل٤َخ آٓ٘خ ٝٓ٘بٍجخ ُِطلاة أدكاء الآزؾبٗبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 د٠غّجش .. اخش ِٛػذ ٌلاؽزشان ثّغبثمخ ٘بوبصْٛ اٌزم١ٕبد إٌبؽئخ ٌزّى١ٓ رٚٞ اٌُّٙ ١٦

  

 
 

م اُلًزٞه أ٣ٖٔ ػبّٞه ٝى٣و اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝالاٍزبم اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ رؾذ هػب٣خ اأدٍزب

هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝالاٍزبم اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة، هل أػِ٘ذ عبٓؼخ ثٜ٘ب 

، 0202ك٢ كجوا٣و ” ٖٛ ٓؾزبط ُغ٤ٔغ أُْٜاُٞ“ػٖ ئهبٓخ ٛبًبصٕٞ اُزو٤٘بد اُ٘بّئخ ُز٤ٌٖٔ م١ٝ أُْٜ رؾذ ّؼبه 

ٝاُن١ ٣أر٢ ٖٓ ٓ٘طِن الإ٣ٔبٕ ثلٝه اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ كػْ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًنُي اَُؼ٢ اُلائْ ُزؾو٤ن 

ثبُزؾٍٞ ٗؾٞ اهزٖبك هه٢ٔ هبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ، ٝرْغ٤غ الاثزٌبه، ٝاُجؾش، ٝاُزط٣ٞو، ٖٓ  0222أٛلاف هؤ٣خ ٖٓو 

ٝرؾل٤ي اُْجبة ٖٓ أُجوٓغ٤ٖ ٝإٔؾبة اأدكٌبه ٝاُوؤٟ ُزول٣ْ أكٌبهْٛ اُن٤ًخ ْٝٓبه٣ؼْٜ اُجوآغ٤خ فلاٍ رؼي٣ي . 

ٝأٝٙؼ اُلًزٞه ٗبٕو اُغ٤يا١ٝ هئ٤ٌ عبٓؼخ ثٜ٘ب إٔ اُٜبًبصٕٞ ٣وبّ ثوػب٣خ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، 

بٓ م١ٝ الإػبهخٝثبُزؼبٕٝ ٓغ اأدًبك٤ٔ٣خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ُلأّق  "NAID" ٝٓؼٜل رٌُ٘ٞٞع٤ب ،

 .اُزبثغ ُٞىاهح الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد (ITI) أُؼِٞٓبد

 .٣ٝٞعٚ اُغ٤يا١ٝ اُلػٞح ُغ٤ٔغ ٛلاة اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل أُٖو٣خ ُِْٔبهًخ ثأكٌبهْٛ ك٢ اُٜبًبصٕٞ

٠ُ إٔ اُلبئي٣ٖ ك٢ اُٜبًبصٕٞ ٍٞف ٣ؾِٖٕٞ أّبه اُلًزٞه ربٓو ٤ٍٔو ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة ئ

َٓبهاد، ٣ؾَٖ اأدٍٝ ػ٠ِ عبئيح  1أُق ع٤٘ٚ ٖٓو١ ٓولٓخ ٖٓ عبٓؼخ ثٜ٘ب؛ ك٢  42ػ٠ِ عٞائي ٓب٤ُخ ثاعٔب٢ُ 

ع٤٘خ 2222ع٤٘خ، ٝأُوًي اُضبُش  0222ع٤٘خ، ٝأُوًي اُضب٢ٗ  2222ه٤ٔزٜب  . 

رْٜ، ٓٞٙؾب إٔ ٛبًبصٕٞ اُزو٤٘بد اُ٘بّئخ ُز٤ٌٖٔ م١ٝ ٝأٙبف اٗٚ ٤ٍؾظ٠ اُلبئيٕٝ ثلوٕخ ًج٤وح ُز٣َٞن اثزٌبها

 .أُْٜ ٣ٜلف ئ٠ُ ئ٣غبك ؽٍِٞ ٓجزٌوح ك٢ ٓغبلاد ٓقزِلخ ٢ٛٝ: اُٖؾخ، اُزؼ٤ِْ، اُزٞظ٤ق، اُو٣بٙخ، اُزوك٤ٚ، الإربؽخ

، ًٔب ٤ٍزْ ٕٕٕٓك٣َٔجو  ٖٔٝاٝٙؼ اُلًزٞه ّبك١ أُْل أُل٣و اُز٘ل٤ن١ أُؼِٞٓبد إٔ افو ٓٞػل ُِزَغ٤َ ك٢ 

 .الإػلإ ػٖ اُغَِبد اُزؼو٣ل٤خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ ٓٞهغ اُٜبًبصٕٞ ٝٓٞهغ عبٓؼخ ثٜ٘ب

 :٣ٌٖٔ الاّزواى ك٢ أَُبثوخ ٖٓ فلاٍ اُواثٜ اُزب٢ُ
https://hackathon.bu.edu.eg 
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 فش٠ك ػًّ إٌؾشح الإٌىزش١ٔٚخ

الإعُ   اٌٛظ١فخ  

ٚعبَ محمد ِغٍُ أ/ ِذ٠ش ػبَ ِشوضاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك  

 أ/محمد محمد اٌشث١ؼٝ ِذ٠ش إداسح إٌؾش

 


